INMOBILIARIA RUBA, S.A. DE C.V.

BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.

CLAVE DE COTIZACION:  RUBA

BALANCE GENERAL

AL 30 DE JUNIO DE 2009 Y 2008
(MILES DE PESOS)

TRIMESTRE: 02 ANO:

2009

CONSOLIDADO

Impresion Final

TRIMESTRE ANO ACTUAL

TRIMESTRE ANO ANTERIOR

REF S CONCEPTOS
IMPORTE % IMPORTE %

s01 |ACTIVO TOTAL 4,801,609 100 4,772,231 100
s02 |ACTIVO CIRCULANTE 4,684,434 98 4,650,917 97
s03 |EFECTIVO E INVERSIONES DISPONIBLES 148,858 3 99,824 2
s04 [CUENTAS Y DOCUMENTOS POR COBRAR A CLIENTES (NETO)

474,563 10 282,342 6
s05 [OTRAS CUENTAS Y DOCUMENTOS POR COBRAR(NETO) 111,247 2 122,657 3
s06 |INVENTARIOS 3,882,302 81 4,077,497 85
s07 JOTROS ACTIVOS CIRCULANTES 67,464 1 68,597 1
s08 |ACTIVO A LARGO PLAZO 27,430 1 19,613 0
s09 [CUENTAS Y DOCUMENTOS POR COBRAR (NETO) 8,504 0 0 0

INVERSIONES EN ACCIONES DE SUBS. NO CONSOLIDADAS,
10 INEGOCIOS CONJUNTOS Y ASOC. 18,926 0 19,613 0
s11 |OTRAS INVERSIONES 0 0 0 0
s12 |INMUEBLES, PLANTA Y EQUIPO (NETO) 66,207 1 76,358 2
s13 |INMUEBLES 51,891 1 51,959 1
s14 [MAQUINARIA Y EQUIPO INDUSTRIAL 0 0 0 0
s15 [OTROS EQUIPOS 96,321 2 92,867 2
s16 |DEPRECIACION ACUMULADA 82,005 2 68,468 1
s17 [CONSTRUCCIONES EN PROCESO 0 0 0 0
s18 |ACTIVOS INTANGIBLES Y CARGOS DIFERIDOS (NETO) 23,538 0 25,343 1
s19 |OTROS ACTIVOS 0 0 0 0
s20 [PASIVO TOTAL 1,685,134 100 1,989,855 100
s21 [PASIVO CIRCULANTE 1,210,729 72 1,133,782 57
s22 |PROVEEDORES 563,095 33 504,487 25
s23 |CREDITOS BANCARIOS 407,965 24 249,925 13
s24 [CREDITOS BURSATILES 150,000 9 225,000 11
5103 |OTROS CREDITOS CON COSTO 0 0 0 0
s25 |IMPUESTOS POR PAGAR 12,643 1 40,697 2
s26 |OTROS PASIVOS CIRCULANTES SIN COSTO 77,026 5 113,673 6
s27 [PASIVO A LARGO PLAZO 309,587 18 450,000 23
s28 |CREDITOS BANCARIOS 9,587 1 0 0
s29 [CREDITOS BURSATILES 300,000 18 450,000 23
s30 [OTROS CREDITOS CON COSTO 0 0 0 0
s31 [CREDITOS DIFERIDOS 0 0 0 0
s32 [OTROS PASIVOS LARGO PLAZO SIN COSTO 164,818 10 406,073 20
s33 |CAPITAL CONTABLE 3,116,475 100 2,782,376 100
CAPITAL CONTABLE DE LA PARTICIPACION NO

$34 | CONTROLADORA 50,933 2 0 0
s35 [CAPITAL CONTABLE DE LA PARTICIPACION CONTROLADORA 3,065,542 98 2,782,376 100
s36 [CAPITAL CONTRIBUIDO 2,217,143 71 707,320 25
s79 |CAPITAL SOCIAL PAGADO 2,164,398 69 662,119 24
s39 |PRIMA EN VENTA DE ACCIONES 52,745 2 45,201 2
s40 JAPORTACIONES PARA FUTUROS AUMENTOS DE CAPITAL 0 0 0 0
s41 [CAPITAL GANADO (PERDIDO) 848,399 27 2,075,056 75
s42 |RESULTADOS ACUMULADOS Y RESERVAS DE CAPITAL 848,399 27 2,075,056 75
s44 JOTRO RESULTADO INTEGRAL ACUMULADO 0 0 0 0
s80 |RECOMPRA DE ACCIONES 0 0 0 0




CLAVE DE COTIZACION:
INMOBILIARIA RUBA, S.A. DE C.V.

BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.

RUBA

DESGLOSE DE PRINCIPALES CONCEPTOS

BALANCE GENERAL

(MILES DE PESOS)

TRIMESTRE: 02 ANO:

2009

CONSOLIDADO

Impresion Final

TRIMESTRE ANO ACTUAL

TRIMESTRE ANO ANTERIOR

REF S CONCEPTOS
IMPORTE % IMPORTE %
s03 | EFECTIVO E INVERSIONES DISPONIBLES 148,858 100 99,824 100
s46 | EFECTIVO 55,766 37 33,283 33
s47 | INVERSIONES DISPONIBLES 93,092 63 66,541 67
s07 | OTROS ACTIVOS CIRCULANTES 67,464 100 68,597 100
s81 | INSTRUMENTOS FINANCIEROS DERIVADOS 0 0 0 0
s82 | OPERACIONES DISCONTINUADAS 0 0 0 0
s83 | OTROS 67,464 100 68,597 100
s18 | ACTIVOS INTANGIBLES Y CARGOS DIFERIDOS (NETO) 23,538 100 25,343 100
s48| GASTOS AMORTIZABLES (NETO) 16,166 69 18,977 75
s49 | CREDITO MERCANTIL 3,646 15 3,646 14
s51| OTROS 3,726 16 2,720 11
s19| OTROS ACTIVOS 0 100 0 100
s85 | INSTRUMENTOS FINANCIEROS DERIVADOS 0 0 0 0
s50 | IMPUESTOS DIFERIDOS 0 0 0 0
s104] BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS 0 0 0 0
s86 | OPERACIONES DISCONTINUADAS 0 0 0 0
s87| OTROS 0 0 0 0
s21| PASIVO CIRCULANTE 1,210,729 100 1,133,782 100
s52 | PASIVO EN MONEDA EXTRANJERA 48,773 4 77,176 7
s53| PASIVO EN MONEDA NACIONAL 1,161,956 96 1,056,606 93
$26| OTROS PASIVOS CIRCULANTES SIN COSTO 77,026 100 113,673 100
s88 | INSTRUMENTOS FINANCIEROS DERIVADOS 0 0 0 0
s89| INTERESES POR PAGAR 0 0 0 0
s68| PROVISIONES 19,572 25 5,784 5
s90 | OPERACIONES DISCONTINUADAS 0 0 0 0
s58| OTROS PASIVOS CIRCULANTES 57,454 75 0 0
s105] BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS 0 0 107,889 95
s27| PASIVO A LARGO PLAZO 309,587 100 450,000 100
s59| PASIVO EN MONEDA EXTRANJERA 9,587 3 0 0
s60| PASIVO EN MONEDA NACIONAL 300,000 97 450,000 100
s31| CREDITOS DIFERIDOS 0 100 0 100
s65| CREDITO MERCANTIL 0 0 0 0
s67| OTROS 0 0 0 0
s32| OTROS PASIVOS LARGO PLAZO SIN COSTO 164,818 100 406,073 100
s66 | IMPUESTOS DIFERIDOS 106,223 64 125,626 31
s91 | BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS 3,750 2 3,409 1
s92 | OPERACIONES DISCONTINUADAS 0 0 0 0
s69| OTROS PASIVOS 54,845 33 277,038 68
s79| CAPITAL SOCIAL PAGADO 2,164,398 100 662,119 100
s37 | NOMINAL 2,056,156 95 553,877 84
s38| ACTUALIZACION 108,242 5 108,242 16




CLAVE DE COTIZACION:
INMOBILIARIA RUBA, S.A. DE C.V.

BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.

RUBA

DESGLOSE DE PRINCIPALES CONCEPTOS

BALANCE GENERAL

(MILES DE PESOS)

TRIMESTRE: 02

ANO:

2009

CONSOLIDADO

Impresion Final

TRIMESTRE ANO ACTUAL

TRIMESTRE ANO ANTERIOR

REF S CONCEPTOS
IMPORTE % IMPORTE %
s42 | RESULTADOS ACUMULADOS Y RESERVAS DE CAPITAL 848,399 100 2,075,056 100
s93 | RESERVA LEGAL 120,987 14 101,965 5
s43 | RESERVA PARA RECOMPRA DE ACCIONES 0 0 0 0
s94 | OTRAS RESERVAS 0 0 0 0
s95 | RESULTADO DE EJERCICIOS ANTERIORES 679,779 80 1,838,355 89
s45 | RESULTADO DEL EJERCICIO 47,633 6 134,736 6
s44 | OTRO RESULTADO INTEGRAL ACUMULADO 0 100 0 100
s70 | RESULTADO ACUMULADO POR POSICION MONETARIA 0 0 0 0
s71 | RESULTADO POR TENENCIA DE ACTIVOS NO MONETARIOS 0 0 0 0
$96 | EFECTO ACUMULADO POR CONVERSION 0 0 0 0
597 EFECTO ACUMULADO POR VALUACION DE INST. FIN. 0 0 0 0
DERIVADOS

s98 | RESULTADO POR IMPUESTOS DIFERIDOS 0 0 0 0
s100| OTROS 0 0 0 0




CLAVE DE COTIZACION:
INMOBILIARIA RUBA, S.A. DE C.V.

BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.

RUBA

TRIMESTRE: 02
BALANCE GENERAL

DATOS INFORMATIVOS
(MILES DE PESOS)

ANO: 2009

CONSOLIDADO

Impresion Final

TRIMESTRE ANO ACTUAL | TRIMESTRE ANO ANTERIOR
REF S CONCEPTOS
IMPORTE IMPORTE

s72 | CAPITAL DE TRABAJO 3,473,705 3,517,135
s73 | FONDO PARA PENSIONES Y PRIMA DE ANTIGUEDAD 3,750 3,409
s74 | NUMERO DE FUNCIONARIOS (*) 17 24
s75 | NUMERO DE EMPLEADOS (*) 541 851
s76 | NUMERO DE OBREROS (*) 0 0
s77 | NUMERO DE ACCIONES EN CIRCULACION (¥) 20,561,559 5,538,773
s78 | NUMERO DE ACCIONES RECOMPRADAS (*) 0 0
s101 | EFECTIVO RESTRINGIDO 0 0
5102 | DEUDA CON COSTO DE ASOCIADAS NO CONSOLIDADAS 0 0

(*) DATOS EN UNIDADES



INMOBILIARIA RUBA, S.A. DE C.V.

BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.
CLAVE DE COTIZACION:  RUBA

DEL 1 DE ENERO AL 30 DE JUNIO DE 2009 Y 2008

ESTADO DE RESULTADOS

(MILES DE PESOS)

TRIMESTRE: 02 ANO:

2009

CONSOLIDADO

Impresion Final

TRIMESTRE ANO ACTUAL

TRIMESTRE ANO ANTERIOR

(PERDIDA) NETA

REF R CONCEPTOS
IMPORTE % IMPORTE %
ro1 | VENTAS NETAS 1,393,138 100 1,667,364 | 100
102 | COSTO DE VENTAS 1,075,022 77 1,237,543 74
r03 | UTILIDAD (PERDIDA) BRUTA 318,116 23 429,821 26
104 | GASTOS GENERALES 190,985 14 233,074 14
r05 | UTILIDAD ( PERDIDA) DE OPERACION 127,131 9 196,747 12
108 | OTROS INGRESOS Y (GASTOS), NETO. -19,632 -1 4,783 0
106 | RESULTADO INTEGRAL DE FINANCIAMIENTO -47,829 -3 -45,475 -3
PARTICIPACION EN LOS RESULTADOS DE SUBS. NO
r12 | CONSOLIDADAS, NEGOCIOS CONJUNTOS Y ASOCIADAS. 0 0 357 0
r48 | PARTIDAS NO ORDINARIAS -5,525 0 0 0
r09 | UTILIDAD (PERDIDA) ANTES DE IMPUESTOS A LA UTILIDAD 54,145 4 156,412 9
r10 | IMPUESTOS A LA UTILIDAD 7,520 1 21,676 1
UTILIDAD (PERDIDA) ANTES DE LAS OPERACIONES
ri1 DISCONT”SUADAS ) 46,625 3 134,736 8
r14 | OPERACIONES DISCONTINUADAS 0 0 0 0
r18 | UTILIDAD (PERDIDA) NETA CONSOLIDADA 46,625 3 134,736 8
o (P;\ERgléﬁ:léi?ﬁlgT’\}A NO CONTROLADORA EN LA UTILIDAD 1,008 0 0 0
120 | PARTICIPACION CONTROLADORA EN LA UTILIDAD 47,633 3 184,736 g




INMOBILIARIA RUBA, S.A. DE C.V.

BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.
CLAVE DE COTIZACION:  RUBA

DESGLOSE DE PRINCIPALES CONCEPTOS

ESTADO DE RESULTADOS

(MILES DE PESOS)

TRIMESTRE: 02 ANO:

2009

CONSOLIDADO

Impresion Final

TRIMESTRE ANO ACTUAL | TRIMESTRE ANO ANTERIOR
REF R CONCEPTOS
IMPORTE % IMPORTE %

r01 | VENTAS NETAS 1,393,138 100 1,667,364 100
r21 | NACIONALES 1,393,138 100 1,667,364 100
r22 | EXTRANJERAS 0 0 0 0
r23 | CONVERSION EN DOLARES (***) 0 0 0 0
r08 | OTROS INGRESOS Y (GASTOS), NETO. -19,632 100 4,783 100
r49 | OTROS INGRESOS Y (GASTOS), NETO. -19,632 100 4,783 100
r34 | P.T.U. CAUSADA 0 0 0 0
r35 | P.T.U. DIFERIDA 0 0 0 0
r06 | RESULTADO INTEGRAL DE FINANCIAMIENTO -47,829 100 -45,475 100
r24 | INTERESES PAGADOS 44,750 -94 39,864 -88
r42 | UTILIDAD (PERDIDA) EN ACTUALIZACION DE UDIS 0 0 0 0
r45 | OTROS GASTOS FINANCIEROS 6,687 -14 5,700 -13
r26 | INTERESES GANADOS 2,618 -5 3,057 -7
r46 | OTROS PRODUCTOS FINANCIEROS 1,138 2 1,007 2
r25 | UTILIDAD (PERDIDA) EN CAMBIOS NETO -148 0 -3,975 9
r28 | RESULTADO POR POSICION MONETARIA 0 0 0 0
r10 | IMPUESTOS A LA UTILIDAD 7,520 100 21,676 100
r32 | IMPUESTO CAUSADO 0 0 0 0
r33 | IMPUESTO DIFERIDO 7,520 100 21,676 100

(***) DATOS EN MILES DE DOLARES AL TIPO DE CAMBIO DE CIERRE DEL TRIMESTRE QUE SE REPORTA




INMOBILIARIA RUBA, S.A. DE C.V.

BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.
CLAVE DE COTIZACION:  RUBA

TRIMESTRE: 02 ANO: 2009

ESTADO DE RESULTADOS

OTROS CONCEPTOS DE RESULTADOS

(MILES DE PESOS)

CONSOLIDADO

Impresion Final

TRIMESTRE ANO ACTUAL | TRIMESTRE ANO ANTERIOR
REF R CONCEPTOS
IMPORTE IMPORTE

r36 | VENTAS TOTALES 1,393,138 1,667,364
r37 | RESULTADO FISCAL DEL EJERCICIO 9,554 92,866
r38 | VENTAS NETAS (**) 4,147,485 4,713,928
r39 | RESULTADO DE OPERACION (**) 467,148 691,810
140 FPAERRTlécljlépA;\ﬁISTNA (c*gNTROLADORA EN LA UTILIDAD 203,342 602,430
r41 | UTILIDAD (PERDIDA) NETA CONSOLIDADA (**) 288,862 602,439
r47 | DEPRECIACION Y AMORTIZACION OPERATIVA 8,466 9,233

(**) INFORMACION ULTIMOS DOCE MESES



INMOBILIARIA RUBA, S.A. DE C.V.

BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.
CLAVE DE COTIZACION:  RUBA

ESTADO DE RESULTADOS TRIMESTRAL

DEL 1 DE ABRIL AL 30 DE JUNIO DE 2009
(MILES DE PESOS)

TRIMESTRE: 02 ANO:

2009

CONSOLIDADO

Impresion Final

TRIMESTRE ANO ACTUAL

TRIMESTRE ANO ANTERIOR

(PERDIDA) NETA

RRETF CONCEPTOS
IMPORTE % IMPORTE %
rt01 [VENTAS NETAS 769,190 | 100 1,084921 | 100
102 |COSTO DE VENTAS 590,757 77 809,340 75
rt03 |UTILIDAD (PERDIDA) BRUTA 178,433 23 275,581 25
1104 |GASTOS GENERALES 97,659 13 129,237 12
rt05 |UTILIDAD ( PERDIDA) DE OPERACION 80,774 11 146,344 13
1108 |OTROS INGRESOS Y (GASTOS), NETO. 12,916 2 3,986 0
1106 |RESULTADO INTEGRAL DE FINANCIAMIENTO -20,429 3 -26,050 2
PARTICIPACION EN LOS RESULTADOS DE SUBS. NO

M12 | cONSOLIDADAS, NEGOCIOS CONJUNTOS Y ASOCIADAS. 0 0 357 0
t48 |PARTIDAS NO ORDINARIAS 0 0 0 0
109 |UTILIDAD (PERDIDA) ANTES DE IMPUESTOS A LA UTILIDAD 47,429 6 124,637 11
10 |IMPUESTOS A LA UTILIDAD 2,633 0 15,852 1
11 [UTILIDAD (PERDIDA) ANTES DE LAS OPERACIONES 14796 5 108785 0
114 |OPERACIONES DISCONTINUADAS 0 0 0 0
rt18 |UTILIDAD (PERDIDA) NETA CONSOLIDADA 44,796 6 108,785 10
1o (PPAERRTScl:éi/)xﬁETI\JA NO CONTROLADORA EN LA UTILIDAD 1008 o o o
20 |PARTICIPACION CONTROLADORA EN LA UTILIDAD 45,804 5 108785 10




INMOBILIARIA RUBA, S.A. DE C.V.

BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.
CLAVE DE COTIZACION:  RUBA

DESGLOSE DE PRINCIPALES CONCEPTOS

ESTADO DE RESULTADOS TRIMESTRAL

(MILES DE PESOS)

TRIMESTRE: 02 ANO:

2009

CONSOLIDADO

Impresion Final

REF TRIMESTRE ANO ACTUAL | TRIMESTRE ANO ANTERIOR
RT CONCEPTOS
IMPORTE % IMPORTE %

rt01 | VENTAS NETAS 769,190 100 1,084,921 100
r21 | NACIONALES 769,190 100 1,084,921 100
22 | EXTRANJERAS 0 0 0 0
rt23 | CONVERSION EN DOLARES (***) 0 0 0 0
rt08 | OTROS INGRESOS Y (GASTOS), NETO. -12,916 100 3,986 100
rt49 | OTROS INGRESOS Y (GASTOS), NETO. -12,916 100 3,986 100
rt34 | P.T.U. CAUSADA 0 0 0 0
rt35 | P.T.U. DIFERIDA 0 0 0 0
rt06 | RESULTADO INTEGRAL DE FINANCIAMIENTO -20,429 100 -26,050 100
r24 | INTERESES PAGADOS 16,941 -83 21,168 -81
42 | UTILIDAD (PERDIDA) EN ACTUALIZACION DE UDIS 0 0 0 0
45 [ OTROS GASTOS FINANCIEROS 3,946 -19 3,265 -13
26 | INTERESES GANADOS 579 -3 1,773 -7
46 | OTROS PRODUCTOS FINANCIEROS 609 -3 625 2
r25 | UTILIDAD (PERDIDA) EN CAMBIOS NETO -730 4 -4,015 15
28 | RESULTADO POR POSICION MONETARIA 0 0 0 0
rt10 | IMPUESTOS A LA UTILIDAD 2,633 100 15,852 100
32 | IMPUESTO CAUSADO 0 0 0 0
rt33 | IMPUESTO DIFERIDO 2,633 100 15,852 100

(***) DATOS EN MILES DE DOLARES AL TIPO DE CAMBIO DE CIERRE DEL TRIMESTRE QUE SE REPORTA



BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.
TRIMESTRE: 02 ANO: 2009

CLAVE DE COTIZACION: RUBA

INMOBILIARIA RUBA, S.A. DE C.V.

ESTADO DE RESULTADOS TRIMESTRAL

OTROS CONCEPTOS DE RESULTADOS

(MILES DE PESOS)

CONSOLIDADO

Impresion Final

REF
RT

CONCEPTOS

TRIMESTRE ANO ACTUAL

TRIMESTRE ANO ANTERIOR

IMPORTE

IMPORTE

rt47

DEPRECIACION Y AMORTIZACION OPERATIVA

4,382

4,545




CLAVE DE COTIZACION:
INMOBILIARIA RUBA, S.A. DE C.V.

BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B.

RUBA

INDIRECTO)
PRINCIPALES CONCEPTOS

(MILES DE PESOS)

ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO (METODO

DE C.V.
TRIMESTRE: 02

ANO: 2009

Impresién Final

CONSOLIDADO

TRIMESTRE ANO

TRIMESTRE ANO

REF E CONCEPTOS ACTUAL ANTERIOR
IMPORTE IMPORTE
ACTIVIDADES DE OPERACION
€0l | UTILIDAD (PERDIDA) ANTES DE IMPUESTOS A LA UTILIDAD 54,145 156,412
e02 | +(-) PARTIDAS SIN IMPACTO EN EL EFECTIVO -922 -6,550
€03 | +(-) PARTIDAS RELACIONADAS CON ACTIVIDADES DE INVERSION 4,710 5,962
e04 | +(-) PARTIDAS RELACIONADAS CON ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO 44,750 39,864
e05 | FLUJO DERIVADO DEL RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS A LA UTILIDAD 102,683 195,688
€06 | FLUJOS GENERADOS O UTILIZADOS EN LA OPERACION -228,163 -301,345
€07 | FLUJOS NETOS DE EFECTIVO DE ACTIVIDADES DE OPERACION -125,480 -105,657
ACTIVIDADES DE INVERSION
€08 | FLUJOS NETOS DE EFECTIVO DE ACTIVIDADES DE INVERSION 2,317 -1,644
EFECTIVO EXCEDENTE (REQUERIDO) PARA APLICAR EN ACTIVIDADES DE ) }
e09 FINANCIAMIENTO 123,163 107,301
ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO
el0 | FLUJOS NETOS DE EFECTIVO DE ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO -108,801 -112,432
ell INCREMENTO (DISMINUCION) NETO DE EFECTIVO Y DEMAS EQUIVALENTES DE -231,964 -219.733
EFECTIVO
el2 | DIFERENCIA EN CAMBIOS EN EL EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO 0 0
el3 | EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO AL PRINCIPIO DEL PERIODO 380,822 319,557
el4 | EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO AL FINAL DEL PERIODO 148,858 99,824




CLAVE DE COTIZACION:
INMOBILIARIA RUBA, S.A. DE C.V.

BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B.

RUBA

ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO (METODO
INDIRECTO)

DESGLOSE DE PRINCIPALES CONCEPTOS

(MILES DE PESOS)

DE C.V.
TRIMESTRE: 02

ANO: 2009

Impresién Final

CONSOLIDADO

TRIMESTRE ANO

TRIMESTRE ANO

REF E CONCEPTOS ACTUAL ANTERIOR
IMPORTE IMPORTE
€02 | +(-) PARTIDAS SIN IMPACTO EN EL EFECTIVO -922 -6,550
el5 | +ESTIMACION DEL EJERCICIO 0 0
el6 | +PROVISION DEL EJERCICIO -922 -6,550
el7 | +(-) OTRAS PARTIDAS NO REALIZADAS 0 0
€03 | +(-) PARTIDAS RELACIONADAS CON ACTIVIDADES DE INVERSION 4,710 5,962
el8 | + DEPRECIACION Y AMORTIZACION DEL EJERCICIO * 8,466 9,233
€19 | (-) + UTILIDAD O PERDIDA EN VENTA DE INMUEBLES, MAQUINARIA Y EQUIPO 0 0
€20 | + PERDIDA POR DETERIORO 0 0
€21 | (-)+PARTICIPACION EN ASOCIADAS Y NEGOCIOS CONJUNTOS 0 -357
€22 | (-)DIVIDENDOS COBRADOS 0 0
€23 | (-)INTERESES A FAVOR -3,756 -4,064
e24 | (-) +OTRAS PARTIDAS 0 1,150
€04 | +(-) PARTIDAS RELACIONADAS CON ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO 44,750 39,864
e25 | +INTERESES DEVENGADOS 44,750 39,864
€26 | + (-) OTRAS PARTIDAS 0 0
€06 | FLUJOS GENERADOS O UTILIZADOS EN LA OPERACION -228,163 -301,345
€27 | + (-) DECREMENTO (INCREMENTO) EN CUENTAS POR COBRAR -3,720 369,659
€28 | + (-) DECREMENTO (INCREMENTO) EN INVENTARIOS 125,497 -639,244
029 ;\((;-')r:\)/lé%REMENTO (INCREMENTO) EN OTRAS CUENTAS POR COBRAR Y OTROS 74,634 -84,959
€30 | + (-) INCREMENTO (DECREMENTO) EN PROVEEDORES -226,662 62,439
e31 | +(-) INCREMENTO (DECREMENTO) EN OTROS PASIVOS -48,644 5,235
€32 | + (-)IMPUESTOS A LA UTILIDAD PAGADOS O DEVUELTOS 0 -14,475
€08 | FLUJOS NETOS DE EFECTIVO DE ACTIVIDADES DE INVERSION 2,317 -1,644
€33 | - INVERSION DE ACCS. CON CARACTER PERMANENTE 0 0
€34 | +DISPOSICION DE ACCIONES CON CARACTER PERMANENTE 0 0
€35 | -INVERSION EN INMUEBLES, PLANTA Y EQUIPO -2,860 -5,708
€36 | +VENTA DE INMUEBLES, PLANTA Y EQUIPO 0 0
€37 | -INVERSION EN ACTIVOS INTANGIBLES 0 0
€38 | +DISPOSICION DE ACTIVOS INTANGIBLES 1,421 0
€39 | -OTRAS INVERSIONES CON CARACTER PERMANENTE 0 0
€40 | +DISPOSICION DE OTRAS INVERSIONES CON CARACTER PERMANENTE 0 0
e4l | +DIVIDENDOS COBRADOS 0 0
e42 | +INTERESES COBRADOS 3,756 4,064
e43 | +(-) DECREMENTO (INCREMENTO) ANTICIPOS Y PRESTAMOS A TERCEROS 0 0
ed44 | +(-) OTRAS PARTIDAS 0 0
el0 | FLUJOS NETOS DE EFECTIVO DE ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO -108,801 -112,432
e45 | + FINANCIAMIENTOS BANCARIOS 10,132 0
e46 | + FINANCIAMIENTOS BURSATILES 0 300,000
e47 | + OTROS FINANCIAMIENTOS 0 0
e48 | (-) AMORTIZACION DE FINANCIAMIENTOS BANCARIOS 0 -299,271
€49 | (-) AMORTIZACION DE FINANCIAMIENTOS BURSATILES -75,000 -75,000
€50 | (-) AMORTIZACION DE OTROS FINANCIAMIENTOS 0 0
e51 | +(-) INCREMENTO (DECREMENTO) EN EL CAPITAL SOCIAL 0 414
e52 | (-) DIVIDENDOS PAGADOS 0 0
e53 | + PRIMA EN VENTA DE ACCIONES 0 1,289
e54 | + APORTACIONES PARA FUTUROS AUMENTOS DE CAPITAL 0 0
€55 | -INTERESES PAGADOS -43,933 -39,864
€56 | -RECOMPRA DE ACCIONES 0 0
e57 | + (-) OTRAS PARTIDAS 0 0

* EN CASO DE QUE DICHO IMPORTE SEA DIFERENTE A LA CUENTA R47 DEBERA EXPLICAR EN NOTAS.




BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.

CLAVE DE COTIZACION: RUBA
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TRIMESTRE ANO ACTUAL TRIMESTRE ANO ANTERIOR
IREF D CONCEPTOS
IMPORTE IMPORTE

do1 | UTILIDAD BASICA POR ACCION ORDINARIA (**) $ 14.05 $ 108.77

d02 | UTILIDAD BASICA POR ACCION PREFERENTE (**) $ 0 $ 0.00

do3 | UTILIDAD DILUIDA POR ACCION () $ 0 $ 0.00

do4 | UTILIDAD (PERDIDA) ANTES DE OPERACIONES $ 0 0.00
DISCONTINUADAS POR ACCION ORDINARIA (**) $ :

405 | EFECTO DE OPERACIONES DISCONTINUADAS SOBRE LA $ 0 0.00
UTILIDAD (PERDIDA) POR ACCION (**) $ :

do8 | VALOR EN LIBROS POR ACCION $ 149.09 $ 502.35

do9 | DIVIDENDO EN EFECTIVO ACUMULADO POR ACCION $ 41.26 $ 374.64

d10 | DIVIDENDO EN ACCIONES POR ACCION 0 acciones 0.00 acciones

411 | PRECIO DE MERCADO (ULTIMO HECHO) A VALOR EN 0 veces 000 veces
LIBROS .

412 | PRECIO DE MERCADO (ULTIMO HECHO) A UTILIDAD 0 0.00 veces
BASICA POR ACCION ORDINARIA (**) veces :

413 | PRECIO DE MERCADO (ULTIMO HECHO) A UTILIDAD 0 0.00 veces
BASICA POR ACCION PREFERENTE (**) veces :

(**) INFORMACION ULTIMOS DOCE MESES



BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.

CLAVE DE COTIZACION: RUBA TRIMESTRE: 02 ANO: 2009
INMOBILIARIA RUBA, S.A. DE C.V.

RAZONES Y PROPORCIONES CONSOLIDADO

Impresién Final

REF P CONCEPTOS TRIMESTRE ANO ACTUAL | TRIMESTRE ANO ANTERIOR

RENDIMIENTO
UTILIDAD (PERDIDA) NETA CONSOLIDADA A VENTAS NETAS

pol 335 g 808 %

p02 UTILIDAD (PERDIDA) NETA CONSOLIDADA A CAPITAL 9.27 % 21.65 %
CONTABLE (**)

p03 | UTILIDAD (PERDIDA) NETA CONSOLIDADA A ACTIVO TOTAL (**) 6.02 % 12.62 %
DIVIDENDOS EN EFECTIVO A RESULTADO NETO DEL o o

po4 EJERCICIO ANTERIOR 530 % 5.46 %
RESULTADO POR POSICION MONETARIA A UTILIDAD o o

poS (PERDIDA) NETA CONSOLIDADA 0.00 % 0.00 &
ACTIVIDAD

p06 | VENTAS NETAS A ACTIVO TOTAL (**) 0.86 veces 0.99 veces

p07 | VENTAS NETAS A INMUEBLES, PLANTA Y EQUIPO (NETO) (**) 62.64 veces 61.73 veces

p08 | ROTACION DE INVENTARIOS(**) 1.24 veces 1.04 veces

p09 | DIAS DE VENTAS POR COBRAR 53 dias 27 dias

p10 | INTERESES PAGADOS A PASIVO TOTAL CON COSTO (**) 14.26 % 10.35 %
APALACAMIENTO

pll | PASIVO TOTAL A ACTIVO TOTAL 35.10 % 41.70 %

pl2 | PASIVO TOTAL A CAPITAL CONTABLE 0.54 veces 0.72 veces

p13 | PASIVO EN MONEDA EXTRANJERA A PASIVO TOTAL 3.46 % 3.88 %

pla l(DNAES'II'\(g()) A LARGO PLAZO A INMUEBLES, PLANTA Y EQUIPO 467,60 % 589.33 %

p15 | UTILIDAD (PERDIDA) DESPUES DE GTOS. GRALES. A 284  veces 4.94 veces
INTERESES PAGADOS

pl6 | VENTAS NETAS A PASIVO TOTAL (**) 2.46  veces 2.37 veces
LIQUIDEZ

pl7 | ACTIVO CIRCULANTE A PASIVO CIRCULANTE 3.87 veces 4.10 veces
ACTIVO CIRCULANTE MENOS INVENTARIOS A PASIVO

p18 CIRCULANTE 0.66 veces 0.51 veces

p19 | ACTIVO CIRCULANTE A PASIVO TOTAL 2.78 veces 2.34 veces
EFECTIVO E INVERSIONES TEMPORALES A PASIVO o o

p20 CIRCULANTE 12.29 % 8.80 %

(**) INFORMACION ULTIMOS DOCE MESES
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COMENTARI OS Y ANALI SI'S DE LA ADM NI STRACI ON SOBRE SI TUACI ON FI NANCI ERA Y LOS RESULTADGCS
DE OPERACI ON DE RUBA

LOS SI GUI ENTES COVENTARI OS DEBEN SER LEi DOS EN CONJUNTO CON LOS ESTADOS FI NANCI ERCS AL
30 DE JUNI O DE 2009 Y 2008, Y SUS NOTAS, LCS CUALES SE ENCUENTRAN EXPRESADOS EN
M LLONES DE PESCS.

| NTRODUCCI ON

LA ACTI VI DAD PRI NCI PAL DE RUBA CONSI STE EN LA ADQUI SI Cl ON Y DESARROLLO DE TERRENCS
URBANCS, ASi COVD EL DI SENO, PROMOCI ON Y COMVERCI ALI ZACI ON DE VI VI ENDAS DE | NTERES

SOCI AL Y MEDIA, Y OPERA A TRAVES DE CONTRATOS CON CONSTRUCTORAS | NDEPENDI ENTES PARA LA
TOTALI DAD DE LA URBANI ZACI ON Y EDI FI CACI ON DE SUS PROYECTCS, LO QUE LE OTORGA

FLEXI Bl LI DAD EN LA OPERACI ON Y EFI Cl ENCI A EN COSTGCS FI JCS.

RUBA TI ENE SU SEDE EN Cl UDAD JUAREZ, CHI HUAHUA, EN 1980 I NI Cl O SUS OPERACI ONES, Y EN
1993 SE CONSOLI DO COMD UNA DE LAS EMPRESAS DE VI VI ENDA MEDI A Y RESI DENCI AL MAS

| MPORTANTES DEL ESTADO DE CHI HUAHUA, EN TERM NOS DE | NGRESOS Y CASAS VENDI DAS. EN 1997
REDEFINIO SU M SION Y VI SION VEDI ANTE LA PUESTA EN MARCHA DE UN PLAN ESTRATEG CO DE
LARGO PLAZO, CUYO OBJETI VO CENTRAL FUE CONCENTRAR SU OPERACI ON EN EL SEGVENTO DE

VI VI ENDA DE | NTERES SOCI AL. COVD RESULTADO DE LO ANTERI OR, EN 1999 CONSOLI DO SUS
OPERACI ONES EN Cl UDAD JUAREZ EN EL SEGVENTO DE VI VI ENDA DE | NTERES SOCI AL Y EN 2000

Nl Cl O SUS OPERACI ONES EN LA PRI MERA PLAZA FUERA DEL ESTADO DE CHI HUAHUA. EN OCTUBRE DE
2004 RUBA | MPLEMENTO UN CAMBI O FUNDAMENTAL EN SU ESTRATEG A FI NANCI ERA, FECHA A PARTI R
DE LA CUAL HA EFECTUADO TRES EM Sl ONES DE CERTI FI CADOS BURSATI LES DE MEDI ANO PLAZO A
TRAVES DE LA BW POR UN MONTO DE $300 M LLONES CADA UNA, LA PRI MERA EN OCTUBRE DE 2004,
LA SEGUNDA EN FEBRERO DE 2006 Y LA TERCERA EN ABRI L 2008. ACTUALNMENTE RUBA TI ENE
PRESENCI A EN 9 Cl UDADES DEL PAI'S: Cl UDAD JUAREZ, CHI HUAHUA, SALTILLO, TORREON,
MONTERREY, HERMOSI LLO, NEXI CALI, GUADALAJARA Y TI JUANA.

RUBA REG STRA SUS | NGRESCS UNA VEZ QUE SE HA | NI Cl ADO EL PROCESO DE TI TULACI ON DE LA
VI VI ENDA, A DI FERENCI A DE LA PRACTI CA GENERAL| ZADA POR LA EMPRESAS DESARROLLADORAS DE
VI VI ENDA QUE TI ENEN LI STADAS SUS ACCI ONES EN LA BW, QUI ENES EN LA MAYORI A DE LCS
CASOS, RECONOCEN SUS | NGRESOS SEGUN EL GRADO DE AVANCE DE LA CONSTRUCCI ON. RUBA

CONSI DERA MAS CONSERVADOR SU METODO, YA QUE MUESTRA CON MAYOR CLARI DAD LA GENERACI ON
REAL DE EFECTI VO.

DE ACUERDO CON | NFORMACI ON PUBLI CA DEL SECTOR, RUBA CONSI DERA QUE ESTA DENTRO DEL GRUPO
DE LOS 10 DESARROLLADORAS DE VI VI ENDA MAS GRANDES DE MEXI CO EN TERM NOS DE | NGRESCS Y
UNI DADES VENDI DAS.

EN BASE A | NFORMACI ON PUBLI CADA POR EL | NFONAVI T, EL MAS GRANDE ORI G NADOR DE HI POTECAS
EN MEXI CO, DEL TOTAL DE LOS 494 ML CREDI TOS HI POTECARI OS QUE ESTE | NSTI TUTO CcOLOCO EN
2008, RUBA SE UBI CO COVD EL TERCER DESARROLLADOR MAS | MPORTANTE EN TODOS SUS
SEGVENTCOS, EL SEGUNDO DESARROLLADOR QUE MAS VI VI ENDA ECONOM CA | NDI VI DUALI ZO CON SUS
RECURSOS Y EL SEGUNDO MEJOR DESARROLLADOR EN CALI DAD A NI VEL NACI ONAL.

AL 30 DE JUNI O DE 2009 RUBA CONTABA CON 722 COLABORADORES, | NCLUYENDO A LA FUERZA DE
VENTAS, Y HA RECIBI DO EN 6 OCASI ONES EL RECONOCI M ENTO DEL GREAT PLACE TO WORK®

I NSTI TUTE MEXI CO, UNO DE LOS I NSTI TUTOS DE MAYOR PRESTIG O A NI VEL MUNDI AL

ESPECI ALl ZADOS EN LA ELABORACI ON DE ESTUDI OS DE CLI MA ORGANI ZACI ONAL, UBI CANDO A RUBA
COMO UNA DE LAS MEJORES EMPRESAS PARA TRABAJAR EN MEXI CO EN LOS ANOS 2003 AL 2008.

ENTORNO ECONOM CO
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COMD CONSECUENCI A DE LA PROFUNDA RECESI ON EN ESTADOS UNI DOS, LA AVERSI ON AL RI ESGO DE
BANCOS E | NVERSI ONI STAS Y LA FALTA DE CONFI ANZA GENERALI ZADA SOBRE EL FUTURO DE LA
ECONOM A, ACTUALMENTE NOS ENCONTRAMOS ANTE UN COVPLEJO Y CRi TI CO ENTORNO ECONOM CO
GLOBAL AL QUE NUESTRO PAI'S NO HA SI DO AJENO. A PARTIR DE LA SEGUNDA M TAD DE 2008 Y
HASTA EL SEGUNDO TRI MESTRE DE 2009 EL PAI'S HA EXPERI MENTADO UNA CAi DA | MPORTANTE DEL
PRODUCTO | NTERNO BRUTO, UN SENSI BLE | NCREMENTO DEL DESEMPLEO Y UNA RETRACCI ON DEL

FI NANCI AM ENTO. EN EL SECTOR DE LA VI VI ENDA EL SEGVENTO MAS AFECTADO HA SI DO EL DE LA
VI VI ENDA MEDI A Y RESI DENCI AL, FI NANCI ADO PRI NCI PALMENTE POR LA BANCA COVERCI AL Y LAS
SOFOLES. EN CAMBI O, EL SEGVENTO QUE HA MANTENI DO SU DI NAM SMO ES EL DE LA VI VI ENDA DE
| NTERES SOCI AL, APOYADA FUNDAMENTALMENTE CON RECURSOS DEL | NFONAVI T, DEL FOVI SSSTE, DE
LA SOCI EDAD HI POTECARI A FEDERAL (SHF) Y POR LOS SUBSI DI OS AL FRENTE OTORGADOS POR EL
GOBI ERNO FEDERAL POR CONDUCTO DE LA COM SI ON NACI ONAL DE VI VI ENDA (CONAVI ). DEL TOTAL
DE LOS CREDI TOS HI POTECARI OS PARA LA ADQUI SI Cl ON DE VI VI ENDA QUE SE COLOCARON EN MEXI CO
DURANTE 2008, EL I NFONAVIT Y EL FOVI SSSTE PARTI Cl PARON CON MAS DEL 70%

ESTRATEG A DE NEGOCI OS DE RUBA

EN RESPUESTA A LO ANTERI OR, RUBA SE HA VI STO OBLI GADA A ADECUAR SUS PLANES OPERATI VOS
AL ACTUAL ENTORNO Y HA PUESTO EN MARCHA UNA ESTRATEG A DE NEGOCI O CON EL PROPOSI TO DE
AFRONTAR EL 2009 COMO UN ANO DE CONSCOLI DACI ON:

A) PRIVILEG AR LA LI QUIDEZ Y LA EFI Cl ENCI A OPERATI VA POR ENCI MA DEL CRECI M ENTO.

B) | NTENSI FI CAR LA ATENCI ON A SEGVENTOS DE BAJOS | NGRESOS DEL MERCADO, APROVECHANDO LA
OPORTUNI DAD QUE EL | NFONAVI T, FOVI SSSTE, SHF Y CONAVI REPRESENTAN PARA EL SECTOR

C) REDUCI R POLI TI CAS DE | NVENTARI OS ( TI ERRA, URBANI ZACI ON Y EDI FI CACI ON) .
D) | NCREMENTAR EL MARGEN BRUTO.

E) CONCENTRAR LA | NVERSI ON EN PROYECTOS RENTABLES Y UBI CADOS EN PLAZAS CON MAYOR
POTENCI AL DE MERCADO.

F) ADQUI RI R TI ERRA MEDI ANTE | NSTRUVENTOS DI FERENTES DE DEUDA, A TRAVES DE ALl ANZAS CON
PROPI ETARI OS DE TI ERRA Y FONDOS DE CAPI TAL PRI VADO

G | NCREMENTAR EL FI NANCI AM ENTO CON PROVEEDORES.

H MEJORAR EL PERFIL DE LA DEUDA FI NANCI ERA.

) REDUCI R GASTCS OPERATI VCS.

COMO CONCLUSI ON, LA EMPRESA HA DECI DI DO CONCENTRARSE EN EL FORTALECI M ENTO DE SU

PCSI CI ON FI NANCI ERA PONI ENDO ESPECI AL ATENCI ON EN | NCREMENTAR LA LI QUIDEZ Y DI SM NUI R
LCS NI VELES DE APALANCAM ENTO, SI N DEJAR DE MANTENER SU PARTI Cl PACI ON DE MERCADO EN LAS
PLAZAS EN DONDE ACTUALMENTE Tl ENE PRESENCI A.

1.- SITUACI ON FI NANCI ERA, LI QUIDEZ Y RECURSOS DE CAPI TAL AL 30 DE JUNI O DE 2009 Y 2008
AL Cl ERRE DEL PRI MER SEMESTRE DE 2009 Y 2008 RUBA CONTABA CON EFECTI VO E | NVERSI ONES
TEMPORALES POR $149 M LLONES Y $ 100 M LLONES RESPECTI VAMENTE, LO CUAL REPRESENTA UN

I NCREMENTO DE 49%

A JUNI O 2009 LA ROTACI ON DE CUENTAS POR COBRAR A CLI ENTES SE UBI CO EN 41 DI AS, 20 Di AS
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POR ARRI BA DE LGS 21 DI AS DE JUNI O DE 2008, Y LA DE | NVENTARI CS EN 438 DI AS, 4% POR
ARRI BA DE 420 DI AS DE JUNI O DE 2008.

LA COVPANI A SI GUE MANTENI ENDO UN MODERADO NI VEL DE ENDEUDAM ENTO, EL | NDI CADOR DE DEUDA
FI NANCI ERA A EBI TDA A JUNI O DE 2009 Y 2008 SE UBICO EN 1.8 Y 1.3 VECES,
RESPECTI VAMENTE.

LA PROPORCI ON QUE EL TOTAL DE LGOS PASI VOS REPRESENTARON DEL TOTAL DE LGS ACTIVCS A
JUNI O DE 2009 SE UBI CO EN 35% LO QUE REFLEJA UN MENCR ENDEUDAM ENTO AL COVPARARLO CON
EL 42% DE JUNI O DE 2008.

LA DEUDA FI NANCI ERA AL Cl ERRE DEL PRI MER SEMESTRE DE 2009 FUE DE $867 M LLONES, 6%

| NFERIOR A LOS $925 M LLONES DE JUNI O 2009. PCOR OTRO LADO, LA MEZCLA DE VENCI M ENTOS DE
LA DEUDA FI NANCI ERA A JUNI O DE 2009 FUE DE 64% DE CORTO PLAZO Y 36% DE LARGO PLAZO,

M ENTRAS QUE A JUNI O DE 2008 EL CORTO PLAZO FUE DE 51% Y EL LARGO PLAZO DE 49%

LGS PRI NCl PALES REQUERI M ENTOS DE EFECTI VO DE RUBA SON PARA EL FI NANCI AM ENTO DEL
DESARROLLO Y CONSTRUCCI ON DE UNI DADES HABI TACI ONALES Y PARA LA COVMPRA DE TERRENCS, Y
PARA SATI SFACERLOS, LA EMPRESA HA RECURRI DO AL FI NANCI AM ENTO A TRAVES DE PRESTAMOS
BANCARI OS DE CORTO PLAZO, CONTRATOS DE COVPRAVENTA DE TERRENOS A CREDI TO, LGS

PROVENI ENTES DE LA OPERACI ON, Y, MAS RECI ENTEMENTE, A LAS ALI ANZAS CON PROPI ETARI OS DE
TI ERRA Y AL FI NANCI AM ENTO DE DEUDA BURSATI L DE MEDI ANO PLAZO.

A PARTI R DE 2004 RUBA HA EFECTUADO LA COLOCACI ON DE TRES EM S| ONES DE CERTI FI CADOS
BURSATI LES DE MEDI ANO PLAZO DE $300 M LLONES CADA UNA. LA PRI MERA FUE EN OCTUBRE DE
2004 Y FUE PAGADA TOTALMENTE DURANTE 2008; LA SEGUNDA EM SI ON TUVO LUGAR EN FEBRERO DE
2006 Y VENCE HASTA 2010, $75 M LLONES EN AGOSTO DE 2009 Y $75 M LLONES EN FEBRERO DE
2010; Y LA MAS RECI ENTE FUE EN ABRI L DE 2008 CON VENCI M ENTO EN 2011, MEDI ANTE UN SOLO
PAGO DEL PRI NCI PAL AL FINAL DEL PLAZO. EN LAS TRES EM S| ONES LOS | NTERESES SON PAGADOS
CADA 28 Di AS.

A LA FECHA RUBA HA CUMPLI DO EN TI EMPO Y FORMA CON TODOS LOS COVPROM SOS FI NANCI EROS
ASOCI ADAS A ESTAS TRES EM S| ONES.

DURANTE 2008 LA COVPANI A | NI CI O NEGOCI ACl ONES CON UN FONDO DE CAPI TAL PRI VADO DE
RECONOCI DO PRESTI Gl O GLOBAL CON EL PROPOSI TO DE ESTABLECER UNA ALI ANZA ESTRATEG CA DE
LARGO PLAZO. ESTA ALI ANZA OPERARA MEDI ANTE UN MECANI SMD DE CO NVERSI ON FUERA DE BALANCE
QUE LE PERM TIRA A LA COWARI A FONDEAR ADQUI SI Cl ONES DE TI ERRA SIN QUE ESTO | MPLI QUE
UN ENDEUDAM ENTO ADI Cl ONAL Y/ O HACER Li QUI DA PARTE DE SU RESERVA, EN CUYO CASO, ESTARI A
| NYECTANDO RECURSCS DE LARGO PLAZO A LOS FLUJOS DE LA OPERACI ON. LA FIRVA DE LA ALI ANZA
Y LA EJECUCI ON DE LA PRI MERA TRANSACCI ON TUVI ERON LUGAR DURANTE EL PRI MER TRI MESTRE DE
20009.

DURANTE EL PRI MER SEMESTRE DE 2009 LA COVPANI A APLI CO $476 M LLONES PARA LA OPERACI ON Y
ACTI VI DADES DE FI NANCI AM ENTO, LOS CUALES FUERON FONDEADOS CON EL EFECTI VO E

| NVERSI ONES TEMPORALES AL I NI Cl O DEL EJERCI Cl O POR $381 M LLONES Y CON LOS RECURSOS
GENERADCS POR LA OPERACI ON POR $244 M LLONES. DERI VADO DE LO ANTERI OR, AL 30 DE JUNI O
DE 2009 EL EFECTI VO E | NVERSI ONES TEMPORALES FUE DE $149 M LLONES.

EL 94% DE LOS RECURSOS PROVI NI ERON LOS RESULTADOS POR $103 M LLONES Y $125 M LLONES DE
I NVENTARI OS. POR OTRO LADO, EL 89% DE LAS APLI CACI ONES DE RECURSCS SE CONCENTRARON PARA
EL PAGO A PROVEEDORES POR $226 M LLONES, $75 M LLONES EN CUENTAS POR COBRAR, $48

M LLONES EN OTROS PASIVOS Y PARA LA AMORTI ZACI ON DE DEUDA BURSATI L DE MEDI ANO PLAZO
$75 M LLONES.

2.- RESULTADOS DE OPERACI ON DEL PRI MER SEMESTRE DE 2009 COVPARADO CON EL M SMO PERI ODO
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DE 2008

DURANTE LOS PRI MEROS 6 MESES DE 2009 LA COVPANI A REG STRO | NGRESOS POR $1, 393 M LLONES
DERI VADOS DE LA VENTA DE 4, 599 VI VI ENDAS, COVPARADCS CON 2008, TANTO LCS | NGRESOS COMO
LAS UNI DADES VENDI DAS DECRECI ERON, 16% Y 23% RESPECTI VAMENTE.

LA COVPARNI A MANTI ENE CONSI STENTE SU ESTRATEG A ORI ENTADA A ATENDER DI VERSOS PERFI LES DE
CLI ENTES, ENFOCANDCSE PRI NCI PALMENTE EN LOS SEGVENTCS DE BAJOS | NGRESOS DEL MERCADO. EN
2009 EL 78% DE LAS VI VI ENDAS VENDI DAS CORRESPONDI ERON AL SEGVENTO DE | NTERES SOCI AL Y
EL 22% A VI VIENDA MEDI A. EN | NGRESCS, EL 60% PROVI NO DE | NTERES SOCI AL Y EL 40% DE

VI VI ENDA MEDI A

COMD RESULTADO DE LA DI VERSI FI CACI ON DE SEGVENTOS, DURANTE EL PRI MER TRI MESTRE DE 2009,
EL 95% LAS VI VI ENDAS VENDI DAS FUERON FI NANCI ADAS CON RECURSOS DE ORGANI SMOS PUBLI CCsS,
EN DONDE EL | NFONAVI T PARTI Cl PO CON EL 81% EL FOVI SSSTE CON EL 6% Y LOS

COFlI NANCI AM ENTOS CON EL 8%

LA EMPRESA HA MANTENI DO CONSI STENTE SU ESTRATEG A DE DI VERSI FI CACl ON REG ONAL CON EL
PROPCSI TO DE AMORTI GUAR EVENTOS ADVERSOS DE CARACTER REG ONAL, DEBIDO A LO CUAL LA
CONCENTRACI ON DE LAS UNI DADES VENDI DAS EN EL ESTADO DE CHI HUAHUA HA DI SM NUI DO

SENSI BLEMENTE DURANTE LOS ULTI MOS ANOS, AL PASAR DEL 100% EN EL 2000 AL 37% AL Cl ERRE
DE 2008, A JUNI O DE 2009 Y 2008 FUE DE 28% Y 37% RESPECTI VAMENTE. POR LOS PRI MERCS 6
MESES DE 2009 Y 2008 LA DI STRI BUCI ON PORCENTUAL DE LAS UNI DADES VENDI DAS EN LAS DEMAS
ENTI DADES FEDERATI VAS ES COMD SI GUE: COAHUI LA 14% Y 19% RESPECTI VAVENTE, NUEVO LEON 35%
Y 29% RESPECTI VAMENTE, SONORA 3% Y 2% RESPECTI VAMENTE, BAJA CALIFORNI A 14%Y 9% Y

JALI SCO 7% Y 4% RESPECTI VAVENTE.

LA PLAZA DE NUEVO LEON SE HA CONSOLI DADO COMO LA UNI DAD DE NEGOCI OS MAS | MPORTANTE DE
LA COVPANI A, CONTRI BUYENDO EN EL PRI MER SEMESTRE DE 2009 CON EL 35% DE LAS VI VI ENDAS
VENDI DAS Y CON EL 32% DE LOS | NGRESCS.

LA UTI LI DAD BRUTA PASO DE $430 M LLONES EN 2008 A $318 M LLONES EN 2009 Y EN DONDE EL
MARGEN BRUTO FUE DE 26% Y 23% RESPECTI VAMENTE.

COMD PROPORCI ON DE LOS | NGRESCS, LOS GASTOS DE OPERACI ON Y EL RESULTADO | NTEGRAL DE
FI NANCI AM ENTO SE MANTUVI ERON ESTABLES EN AMBOS EJERCI CI GS, 14% Y 3% RESPECTI VAMENTE

DERI VADO DE TODO LO ANTERI OR, LA UTI LI DAD NETA DE ENERO A JUNI O DE 2009 FUE DE $48
M LLONES Y EL EBI TDA SE UBI CO EN $136 M LLONES.

3. - EVENTOS RELEVANTES

DURANTE 2008 LA COMPANI A | NI CI O NEGOCI ACI ONES CON UN FONDO DE CAPI TAL PRI VADO DE
RECONOCI DO PRESTI G O GLOBAL CON EL PROPOSI TO DE ESTABLECER UNA ALI ANZA ESTRATEG CA DE
LARGO PLAZO. ESTA ALI ANZA OPERARA MEDI ANTE UN MECANI SMO DE CO NVERSI ON FUERA DE BALANCE
QUE LE PERM TIRA A LA COWPANI A FONDEAR ADQUI SI CI ONES DE TI ERRA SIN QUE ESTO | MPLI QUE
UN ENDEUDAM ENTO ADI Cl ONAL Y/ O HACER Li QUI DA PARTE DE SU RESERVA, EN CUYO CASO, ESTARI A
| NYECTANDO RECURSOS DE LARGO PLAZO A LOS FLUJOS DE LA OPERACI ON. LA FIRVA DE LA ALI ANZA
Y LA EJECUCI ON DE LA PRI MERA TRANSACCI ON TUVI ERON LUGAR DURANTE EL PRI MER TRI MESTRE DE
2009.

4.- POLITI CAS DE LA FUNCI ON DE TESORERI A DE RUBA
LA FUNCI ON DE TESORERI A DE RUBA ESTA CENTRALI ZADA Y DA SERVI CI O A LAS SUBSI DI ARI AS EN

LOS DI FERENTES LUGARES DONDE Tl ENE PRESENCI A; TI ENE COMO RESPONSABI LI DAD CENTRAL LA
ADM NI STRACI ON ESTRATEG CA Y OPERATI VA DE SUS ACTI VOS FI NANCI ERCS EN TERM NOS DE: A)
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EFI Cl ENCI A EN EL MOVI M ENTO DEL DI NERO, OPTI M ZANDO EL COSTO DEL MANEJO DE LOS FONDGCS A
TRAVES DE LA CORRECTA PLANEACI ON Y LOJ STI CA DE FLUJO DE EFECTI VO, CON UN NI VEL RI ESGO

ADM NI STRABLE, Y, B) GENERACI ON, ANALI SIS Y SEGU M ENTO DE LA ESTRATEG A DE APLI CACI ON

Y ADM NI STRACI ON DEL FLUJO DE EFECTI VO.

RUBA TI ENE UNA VI SI ON DEL CONTROL | NTERNO COMD APOYO A LAS AREAS, EN EL DI SENO E

| MPLANTACI ON DE LAS DI RECTRI CES QUE DETERM NEN LAS ACCI ONES A SEGUI R EN CADA UNO DE SUS
PROCESOS, VALI DANDO Y SUPERVI SANDO EL CUMPLI M ENTO DE LAS POLi TI CAS Y PROCEDI M ENTOCS,
PARA ASEGURAR QUE LAS OPERACI ONES GARANTI CEN EL RESULTADO OPTI MO Y EFI Cl ENTE DE LA
ORGANI ZAC!I ON.

A CONTI NUACI ON SE MENCI ONAN LAS CI NCO POLI TI CAS BASI CAS DE LA FUNCI ON DE TESORERI A DE
RUBA:

GESTI ON DE | NGRESCS. - HACER EFI CI ENTE LAS ACCI ONES DE OBTENCI ON DE RECURSOS ECONOM COS
DE RUBA A TRAVES DE UNA ESTRUCTURA DE CUENTAS BANCARI AS OPTI MA, QUE BUSQUE HACER
EFECTI VO EL | NGRESO EN EL MENOR TI EMPO POSI BLE Y CON UN NI VEL DE RI ESGO ADM NI STRABLE.

GESTI,O\I DE EGRESCS. - HACER EFI CI ENTE LAS ACCI ONES DE EJECUC ON DE EGRESCS DE RUBA A
TRAVES DE UNA ESTRUCTURA DE CUENTAS BANCARI AS OPTI MA, QUE BUSQUE HACER EFECTI VO EL
EGRESO AL MENOR COSTO POSI BLE Y CON UN NI VEL DE RI ESGO ADM NI STRABLE.

CONCENTRACI ON Y DI SPERSI ON DE FONDOS. - HACER EFI Cl ENTE EL MOVI M ENTO DEL DI NERO A
TRAVES DEL CONTROL DE LA | NFRAESTRUCTURA BANCARI A QUE APOYA LA LABOR DE CONOCER CUANTO
DI NERO HAY Y DONDE ESTA, ASIi COMD LA SEGURI DAD Y EFI CI ENCI A EN SU TRASLADO, Y LA

ADM NI STRACI ON DE | NFORVACI ON DE PREVI S| ONES CONFI RMADAS DE | NGRESOS Y EGRESOS CONTRA
MOVI M ENTOS BANCARI OS PARA CONOCER FI DEDI GNA Y OPORTUNAMENTE LA DI SPONI Bl LI DAD DE
EFECTI VO DI ARl A DE CADA PLAZA.

ADM NI STRACI ON DE FLUJO DE EFECTI VO. - HACER EFI Cl ENTE EL USO DEL DI NERO A TRAVES DE LA
GENERACI ON, ANALI SI'S Y SEGUI M ENTO DEL PRONGSTI CO DE FLUJO DE EFECTI VO, CONSI DERANDO
CONDI Cl ONES DE HACER/ NO HACER, ASI COMO ASPECTOS CONTABLES Y FI SCALES. ESTO LE PERM TE
A RUBA FUNDAMENTAR LA TOVA DE DECI SI ONES DE PROYECTOS DE | NVERSI ON, ANTI Cl PAR

OPERACI ONES DE FI NANCI AM ENTO EXTERNO, PLANEAR ADQUI SI CI ON DE ACTI VOS Y DI SENAR
ESTRATEG AS PARA LA ADM NI STRACI ON DE EXCEDENTES

FI NANCI AM ENTQS. - ADM NI STRACI ON ESTRATEG CA Y OPERACI ON DE LOS PASI VOS FI NANCI ERCS DE
RUBA OPTI M ZANDO EL GASTO FI NANCI ERO. ASEGURAR EL CUWPLI M ENTO | MPECABLE DE LAS
OBLI GACI ONES | NTERNAS Y EXTERNAS, PRODUCTO DE LA EJECUCI ON DE OPERACI ONES FI NANCI ERAS.

5.- CONTROL | NTERNO.

RUBA ES TENEDORA DE VARI AS SUBSI DI ARI AS A LAS QUE OBLI GA A CUWVPLI R CON TODAS LAS
DI SPOSI Cl ONES ESTABLECI DAS PARA CADA UNA DE SUS DI FERENTES AREAS DE OPERACI ON. ESTOS

LI NEAM ENTOS ESTAN REG STRADOS EN DI VERSOS MANUALES DE POLi TI CAS Y PROCEDI M ENTCS, QUE
CONTI ENEN ADEMAS CRI TERI OS Y PRI NCl PI OS DE CONTABI LI DAD APLI CABLES. DI CHOS LI NEAM ENTCS
ESTAN ESTRUCTURADOS DE TAL FORMA QUE PERM TEN PROPORCI ONAR SEGURI DAD RAZONABLE DE QUE
LAS OPERACI ONES SE REALI ZAN Y REG STRAN CONFORMVE A LAS DI RECTRI CES ESTABLECI DAS POR LA
ADM NI STRACI ON. EL SI STEMA DE CONTROL | NTERNO DE RUBA PERSI GUE LOS S| GUI ENTES

PROPCS| TOS:

OEM TI R | NFORVACI ON CONFI ABLE, OPORTUNA Y RAZONABLE:

ODELEGAR AUTORI DAD Y ASI GNAR RESPONSABI LI DADES PARA LA CONSECUCI ON DE LAS METAS Y
OBJETI VOS TRAZADCS;

ODETALLAR LAS PRACTI CAS DE NEGOCI O EN LA ORGANI ZACI ON;

OAPORTAR LOS METODOS DE CONTROL ADM NI STRATI VO QUE AYUDEN A SUPERVI SAR Y DAR
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SEGUI M ENTO AL CUMPLI M ENTO DE LAS POLI TI CAS Y PROCEDI M ENTCS.

EXI STEN MANUALES DE POLI TI CAS Y PROCEDI M ENTOS DEFI Nl DOS RELATIVOS (1) A LA PUESTA EN
MARCHA, EJECUCI ON Y PROMOCI ON DE LOS NEGOCI OS DE RUBA, QUE | NCLUYEN LA FACTI BI LI DAD,
COORDI NACI ON Y CONTROL DE LOS M SMOS; (I1) AL CONTROL Y SEGUI M ENTO EN LA URBANI ZACI ON,
EDI FI CACI ON Y TERM NACI ON DE LOS PROYECTOS DE VI VI ENDA EN SUS DI FERENTES PROCESCS Y
ETAPAS (111) A LA PROVMOCI ON Y VENTA DE LOS PROYECTOS DE VIVIENDA; (1V) A LAS AREAS DE
RECURSOS HUMANCS, TESORERI A, CONTABI LI DAD, JURi DI CO, FI SCAL E | NFORMATI CA, ENTRE OTRAS,
DE RUBA.

A CONTI NUACI ON SE DESCRI BEN BREVEMENTE ALGUNAS DE LAS POLI TI CAS Y PROCEDI M ENTCS DE
CONTROL | NTERNO MAS | MPORTANTES:

RECURSCS HUMANCS:

RUBA SE APOYA EN LOS CONOCI M ENTOS, EXPERI ENCI AS, MOTI VACI ON, APTI TUDES, ACTI TUDES Y
HABI LI DADES DE SU CAPI TAL HUMANO PARA LOGRAR SUS OBJETI VOS. EN ESTE SENTI DO, CUENTA CON
POLI TI CAS Y PROCEDI M ENTOS QUE REGULAN EL RECLUTAM ENTO, SELECCI ON, CONTRATACI ON E

| NDUCCI ON DE TODO EL PERSONAL, ASI COMD SU CAPACI TACI ON, PROMOCI ON, COMPENSACI ON Y

ASI STENCI AS. ASI M SMO, CONTEMPLA LOS ASPECTOS RELATIVOS AL CONTROL DE BAJAS,

PRESTACI ONES, PAGO DE NOM NAS Y LI STAS DE RAYA. ESTOS LI NEAM ENTOS CUMPLEN CON LAS

DI SPOSI Cl ONES LEGALES VI GENTES Y BUSCAN | NCREMENTAR LA EFI Cl ENCI A Y PRODUCTI VI DAD DE
RUBA.

CONTROL DE OBRA:

I NCLUYE LA NCRMATI VI DAD RELATI VA AL CONTRCL DE LA OBRA CON BASE EN PRESUPUESTCS,
PROGRAMAS, ESTI MACI ONES, CONTROL DE COSTOS Y CONTROL DE CALI DAD. LAS POLi TI CAS Y

LI NEAM ENTCS ESTABLECI DOS ASEGURAN EL ABASTO EN TI EMPO Y FORVA DE LOS | NSUMOS

NECESARI OS PARA COVPLETAR LAS CONSTRUCCI ONES CONFORME A LGOS Tl EMPOS PLANEADCS, Y
CONTEMPLAN ADEMAS EL CONTROL Y REG STRO DE LOS | NSUMOS, TANTO EN VALOR COMO EN

UNI DADES. FI NALMENTE SE VERI FI CA EL QUE LGOS | NVENTARI OS REPORTADOS CORRESPONDAN CON LAS
EXI STENCI AS Fi SI CAS.

ADQUI SI Cl ONES:

LA ADQUI SI CI ON DE BI ENES Y SERVI Cl OS RELACI ONADOS CON LOS PROCESOS DE OPERACI ON Y
CONSTRUCCI ON SE REALI ZA CON BASE A PRESUPUESTCS Y PROGRAMAS AUTORI ZADOS. ESTAS

POLI TI CAS AYUDAN A QUE LAS COVPRAS DE RUBA SE REALI CEN A PRECI O COVPETITIVO Y

CONDI Cl ONES FAVORABLES DE CALI DAD, OPORTUNI DAD DE ENTREGA Y SERVI CI O. PARA CADA

OPERACI ON DE COVPRA SE DEFI NEN LOS NI VELES DE AUTORI ZACI ON Y RESPONSABI LI DAD.
TRATANDCSE DE LA ASI GNACI ON DE LOS CONTRATOS DE CONSTRUCCI ON, ESTOS SON ADM NI STRADOS A
TRAVES DE LOS COM TES DE COVPRAS CONSTI TU DOS EN CADA UNO DE LAS UENS.

SI STEMAS:

SE CUENTA CON MANUALES PARA EL USO Y RESGUARDO DE LOS SI STEMAS Y PROGRAMAS DE COVPUTO
QUE SE DI STRI BUYEN ENTRE LOS USUARI OS RESPONSABLES. EXI STEN PROCEDI M ENTOS PARA LA
CORRECTA ASI GNACI ON, RESGUARDO Y USO DE LOS EQUI POS, ASi COMD EL CONTROL DE LOS M SMOS
Y DE SUS ACCESORI OS. RUBA CUENTA CON UN SI STEMA | NTERNO DE SOPORTE PARA LA ATENCI ON DE
REPORTES SOBRE FALLAS O REQUERI M ENTOS DE SERVI Cl O SOBRE LOS EQUI POS DE COVPUTO Y SUS
PROGRAMAS DE MANERA QUE EL PERSONAL PUEDA REALI ZAR SUS ACTI VI DADES DI ARI AS CON EL

M NI MO DE CONTRATI EMPCS.

TESORERI A:

LA FUNCI ON DE TESORERI A DE RUBA ESTA CENTRALI ZADA Y DA SERVI CI O A LAS SUBSI DI ARI AS DE
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RUBA EN LOS DI FERENTES LUGARES DONDE TI ENE PRESENCI A. TI ENE COVD RESPONSABI LI DAD
CENTRAL LA ADM NI STRACI ON ESTRATEG CA Y OPERATI VA DE SUS ACTI VOS FI NANCI ERCS EN

TERM NOS DE: A) EFICIENCIA EN EL MOVI M ENTO DEL DI NERO, OPTI M ZANDO EL COSTO DEL MANEJO
DE LOS FONDOS A TRAVES DE LA CORRECTA PLANEACI ON Y LOd STI CA DE FLUJO DE EFECTI VO, CON
UN NI VEL RI ESGO ADM NI STRABLE, Y, B) GENERACI ON, ANALI SIS Y SEGU M ENTO DE LA

ESTRATEG A DE APLI CACI ON Y ADM NI STRACI ON DEL FLUJO DE EFECTI VO. COVPRENDE LOS

PROCEDI M ENTOS DE GESTI ON DE | NGRESCS, GESTI ON DE EGRESCOS, CONCENTRACI ON Y DI SPERSI ON
DE FONDOS, ADM NI STRACI ON DE FLUJO DE EFECTI VO Y FI NANCI AM ENTOS.
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I NMOBI LI ARIA RUBA, S. A DE C.V. Y SUBSI DI ARl AS
NOTAS A LOS ESTADOS FI NANCI EROS CONSOLI DADCS
AL 30 DE JUNI O DE 2009 Y 2008

(EN M LES DE PESCS MEXI CANOS)

NOTA 1. ACTI VI DAD DE LA ENTI DAD

| NMOBI LI ARIA RUBA, S.A. DE C.V. Y SUS SUBSI DI ARI AS SE DEDI CAN A LA ADQUI SICION Y
DESARROLLO DE TERRENOS URBANCS, ASi COMD AL DI SENO, CONSTRUCCI ON, COMERCI ALI ZACI ON Y
FI NANCI AM ENTO DE CASAS- HABI TACI ON TERM NADAS Y DE TODA CLASE DE DESARROLLOS
I NMOBI LI ARI CS.

LA MAYOR PARTE DE SUS VENTAS DE VI VI ENDAS SON FI NANCI ADAS CON CREDI TOS H POTECARI OS
OTORGADCS A LOS ADQUI R ENTES POR EL | NSTI TUTO DEL FONDO NACI ONAL PARA LA VI VI ENDA DE
LOS TRABAJADORES (| NFONAVI T), SOCI EDAD HI POTECARI A FEDERAL (SHF), SOCI EDADES DE OBJETO
LI M TADO ( SOFOLES) Y BANCA COVERCI AL, POR ESA RAZON LA COWPANI A ASI STE A SUS CLI ENTES
EN LAS GESTI ONES NECESARI AS PARA LA OBTENCI ON DE SUS CREDI TCS.

NOTA 2. POLI TI CAS CONTABLES S| GNI FI CATI VAS
A) DECLARACI ONES GENERALES

LAS PRI NCI PALES POLI TI CAS CONTABLES QUE S| GUE LA COWPANI A ESTAN DE ACUERDO CON LAS
NORMAS DE | NFORMVACI ON FI NANCI ERA, LAS CUALES REQUI EREN QUE LA ADM NI STRACI ON EFECTUE

Cl ERTAS ESTI MACI ONES Y UTI LI CE Cl ERTOS SUPUESTOS PARA DETERM NAR LA VALUACI ON DE
ALGUNAS DE LAS PARTI DAS | NCLUI DAS EN LOS ESTADOS FI NANCI ERCS, Y PARA HACER LAS

REVELACI ONES QUE SE REQUI EREN PRESENTAR EN LOS M SMOS. LA ADM NI STRACI ON CONSI DERA QUE
LAS ESTI MACI ONES Y SUPUESTOS UTI LI ZADOS SON LOS ADECUADGCS EN LAS Cl RCUNSTANCI AS, AUN
CUANDO SU EFECTO FI NAL PUEDA LLEGAR A DI FERI R DEL EFECTO DE DI CHAS HI POTESI S.

LAS NORVAS DE | NFORMACI ON FI NANCI ERA (NIF) A LAS QUE NOS REFERI MOS EN EL PARRAFO
ANTERI OR, Y QUE SON APL| CABLES EN MEXI CO SE | NTEGRAN POR LAS PROPIAS NIF, Y POR

- | NTERPRETACI ONES A LAS NIF (I NIF)

- ORI ENTACIONES A LAS NIF (ONIF)

- BOLETI NES DE LA COM SI ON DE PRI NCI Pl OS DE CONTABI LI DAD DEL | NSTI TUTO MEXI CANO DE
CONTADORES PUBLI COS (I MCP) QUE NO HAN SI DO MODI FI CADCS, SUSTI TUI DOS O DEROGADCS POR
NUEVAS NI F, Y

- NORMAS | NTERNACI ONALES DE | NFORMACI ON FI NANCI ERA (NI | F) APLI CABLES DE MANERA
SUPLETCORI A.

B) RECONCCI M ENTO DE LOS EFECTCS DE LA | NFLACI ON - DE ACUERDO CON LO
ESTABLECI DO EN LA NI F B-10, EFECTOS DE LA I NFLACI ON, QUE ENTRO EN VIGOR EL 1 DE ENERO
DE 2008, LA ELABORACI ON DE LOS ESTADGCS FI NANCI ERCS DE 2009 Y 2008 SE EFECTUO COMO
S| GUE:

NO SE RECONCCI ERON LGOS EFECTOS DE LA | NFLACI ON POR EL EJERCI Cl O DE 2008 Y 2009, PUES LA
I NFLACI ON ACUMULADA DE LOs TRES EJERCI CI OS ANUALES DE 2005 A 2007 NO FUE SUPERI OR AL
26% LO QUE LA REFERI DA NORVA CALI FI CA DE ENTORNO ECONOM CO NO | NFLACI ONARI O

LOS PORCENTAJES DE | NFLACI ON DE LOS TRES EJERCI Cl OS DE 2006 A 2008 Y DE 2007 A 2009
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FUERON DEL 10. 53% PARA LOS PRI MERCS Y DE 10. 55% PARA LOS SEGUNDCS, POR LO QUE SE HA
OPERADO DENTRO DE UN ENTORNO ECONOM CO NO | NFLACI ONARI O EL RECONOCI M ENTO DE LOS
EFECTOS DE LA | NFLACI ON SE PRESENTARA EN ADELANTE SOLO SI SE REBASA EL 26% MENCI ONADO
CON ANTERI ORI DAD.

DEBE ADVERTI RSE QUE LOS VALORES DE LOS CONCEPTOS | NMONETARI OS QUE APARECEN EN EL
BALANCE GENERAL Y EL ESTADO DE RESULTADOS DE 2009 Y EN CONSECUENCI A EN LOS DEMAS
ESTADOS DEL M SMO EJERCI Cl O, ESTAN AFECTADOS DE LA ACTUALI ZACI ON DE LAS Cl FRAS
CORRESPONDI ENTES CON MOTI VO DE SU REEXPRESI ON HASTA EL 31 DE DI Cl EMBRE DE 2007. TAL ES
EL CASO DE: | NVENTARI OS, | NMUEBLES, MAQUI NARI A Y EQUI PO Y SUS DEPRECI ACI ONES, CARGOS
DI FERI DOS Y SU AMORTI ZACI ON, AS| COMO EL CAPI TAL CONTABLE. EN LAS NOTAS A ESTCS
ESTADGCS FI NANCI ERCS DEBE DARSE ESTO POR ENTENDI DO AUNQUE NO SE MENCI ONEN
ESPECI FI CAVENTE

NORMAS APL|I CADAS PARA RECONCCER LOS EFECTOS DE LA | NFLACI ON, ADEMAS DE LAS | NDI CADAS EN
OTRAS PARTES DE LAS NOTAS.

) METODO METODO DE AJUSTES POR CAMBI OS EN EL NI VEL GENERAL DE PRECI OS. EL PORCENTAJE
DE | NFLACI ON DE DI CHO ANO FUE DE 3. 75% CONFORME AL i NDI CE NACI ONAL DE PRECI OS AL

CONSUM DOR (I NPC) PUBLI CADO POR EL BANCO DE MEXI CO. HASTA 1995 PARA LOS | NMUEBLES

| NTEGRANTES DEL ACTI VO FI JO SE UTI LI zO EL METODO DE COSTOS ESPECI FI COS, A PARTI R DE ESA
FECHA SE ACTUALI ZAN NMEDI ANTE FACTORES DE | NFLACI ON DERI VADOS DEL i NDI CE NACI ONAL DE
PRECI OS AL CONSUM DOR (I NPC). EL RESTO DEL ACTIVO FIJO Y LOS | NVENTARI OS SE REEXPRESAN
CONFORME A FACTORES DE | NFLACI ON DERI VADOS DEL | NPC.

I1) ACTUALI ZACI ON DE LAS CUENTAS DEL CAPI TAL CONTABLE  PARA SU DETERM NACI ON SE

UTI LI ZARON LOS FACTORES DERI VADOS DEL | NPC. LA ACTUALI ZACI ON ES EL COVPLEMENTO
NECESARI O PARA EXPRESAR, EN UNI DADES MONETARI AS DE PODER ADQUI SI TI VO GENERAL A LA FECHA
DEL BALANCE, LA | NVERSI ON DE LOS ACCI ONI STAS Y LOS RESULTADOS OBTENI DOS. ESTA

ACTUALI ZACI ON SE PRESENTA EN LOS ESTADOS FI NANCI EROS | NCORPORADA A CADA UNA DE LAS
CUENTAS DEL CAPI TAL CONTABLE.

I11) RESULTADO POR POSI Cl ON MONETARI A REPRESENTA EL EFECTO ESTI MADO DE LA | NFLACI ON EN
LOS ACTIVOS Y PASI VOS MONETARI OGS, EL CUAL NO ES APLI CABLE A LOS EJERCI CI CS DE 2008 Y
2009 POR LO YA MENCI ONADO ANTERI ORVMVENTE.

C) ESTADO DE FLUJOS DE EFECTI VO — A PARTIR DE 2008 ESTE ESTADO FI NANCI ERO SUSTI TUYE EL
ESTADO DE CAMBI OS EN LA SI TUACI ON FI NANCI ERA, Y TI ENE COMO ENFOQUE MOSTRAR LAS ENTRADAS
Y SALI DAS DE EFECTI VO DEL EJERCI CI O, NO LOS CAMBI OS EN LA ESTRUCTURA FI NANCI ERA DE LA
EMPRESA. AL ELABCORARSE, SE PRINCI PIA CON LCS FLUJOS DE EFECTI VO DE LAS ACTI VI DADES DE
OPERACI ON, ENSEGUI DA LAS DE | NVERSI ON Y, FI NALMENTE, LAS DE FI NANCI AM ENTO. LOS

CAMBI OS CONTABLES QUE GENERA ESTA NI F, SEGUN SU PARRAFO 64 TRANSI TORI O, NO | MPLI CAN
MODI FI CAR LOS ESTADOS DE EJERCI CI OS ANTERI ORES.

D) PRI NCI PI OS DE CONSOLI DACI ON — LOS ESTADOS FI NANCI ERCS CONSOLI DADGS | NCLUYEN LOS
ESTADCS FI NANCI ERCS DE LA PROPI A COMPANI A'Y DE LAS SI GUI ENTES SUBSI DI ARI AS.

SUBSI DI ARl APARTI Cl PACI ON

GRUPO RUBA, S.A. DE C. V. 100%

RUBA DESARRCLLCS, S.A. DE C. V. (%) 100%
CASAS RUBA SA DE CV  100%
TRAMET CONSTRUCTORES SA DE CV 100%

RUBA RESI DENCI AL, S.A. DE C. V. 100%

RUBA SERVICI CS, S.A. DE C. V. 100%
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RUBA COMVERCI AL, S.A. DE C V. 100%
DGA DESARROLLGCS, S. A. DE C V. 51. 61%

(*) ESTA EMPRESA SE | NCORPORO AL CONSOLI DADO A PARTI R DE 2007.

LOS ESTADOS FI NANCI EROS DE DGA DESARROLLOS, S. A. DE C. V. (EMPRESA SUBSI DI ARI A, HASTA
DEL EJERCI Cl O DE 2007) FUERON CONSOLI DADOS Sl GUI ENDO EL METODO DE CONSOLI DACI ON
PROPCRCI ONAL, CON BASE EN LA NORMA | NTERNACI ONAL DE CONTABI LI DAD 31, “I NTERESES EN
NEGOCI OS CONJUNTOS”, YA QUE ERA COPACHI SA, S.A DE C.V. QU EN CONTROLABA LAS POLI TI CAS
ADM NI STRATI VAS, FI NANCI ERAS Y DE OPERACI ON DE LA ENTI DAD, A PARTIR DEL EJERCI Cl O 2008
LA EMPRESA SE CONSOLI DA | GUAL QUE LAS OTRAS COVPANI AS SUBSI DI ARI AS, AL TENER
I NMOBI LI ARIA RUBA, S.A. DE C. V. EL CONTROL DE LA ADM NI STRACI ON.

LOS SALDOS Y OPERACI ONES DE | MPORTANCI A ENTRE COVPANI AS HAN SI DO ELI M NADOS EN ESTCS
ESTADOS FI NANCI ERCS CONSOLI DADGCS.

E) I NVERSI ONES DE REALI ZACI ON | NVEDI ATA - ESTAS | NVERSI ONES SON | NSTRUMENTCS FI NANCI EROS
A CORTO PLAZO, FACI LMENTE CONVERTI BLES EN EFECTI VO, POR LO QUE SE ENCUENTRAN VALUADAS A
SU COSTO MAS LOS RENDI M ENTOS DEVENGADGCS, LO QUE SE ASEMEJA A SU VALOR DE MERCADO

F) CUENTAS POR COBRAR LA EMPRESA OTORGA CREDI TOS A PLAZOS PARA EL FI NANCI AM ENTO
PARCI AL DE VENTAS DE TERRENCS Y CASAS HABI TACI ON. LAS CUENTAS POR COBRAR GENERADAS POR
ESTAS OPERACI ONES SE CLASI FI CAN COMO ACTI VO Cl RCULANTE A PESAR DE QUE EN ALGUNGCS CASGCS
LOS PLAZOS PUEDEN EXCEDER DE 12 MESES.

SE REG STRA CUANDO SE HACE NECESARI O, UNA ESTI MACI ON PARA CUENTAS DE COBRO
DUDOSO, BASADA EN ESTUDI OS ESPECI FI COS DE LAS CUENTAS POR COBRAR

G | NVENTARI OS - SE REG STRAN A COSTCS | DENTI FI CADOS DE ADQUI SI Cl ON Y ADI Cl ONALVENTE SE
RECONOCI O HASTA EL EJERCI Cl O 2007 UNA ACTUALI ZACI ON CON BASE EN EL | NDI CE NACI ONAL DE
PRECI OS AL CONSUM DOR PUBLI CADO POR EL BANCO DE MEXI CO. LGOS | NVENTARI OS DE TERRENCS SE
CLASI FI CAN COMO ACTI VO Cl RCULANTE A PESAR DE QUE NO SE ESPERA QUE SEAN REALI ZADOS EN UN
PLAZO MENCOR DE DOCE MESES.

POR LO QUE RESPECTA A LGS | NVENTARI GS DE TERRENGS, LA EMPRESA REG STRA COMO PARTE DE
LOS M SMOS LOS | NTERESES Y FLUCTUACI ON CAMBI ARI A QUE GENERAN LOS PASI VOS POR COVPRA DE
TI ERRA.

H) 1 NVERSI ONES EN ACCI ONES DE ASCCI ADA - PARA LA VALUAC N DE LA I NVERSI ON EN ACCl ONES
DE LA COVPANI A ASCCI ADA SE UTI LI ZA EL METODO DE PARTI Cl PACI ON, CON LO CUAL QUEDAN
VALUADAS A SU VALOR CONTABLE.

) INMUEBLES, MAQUI NARI A Y EQUI PO ESTE RUBRO SE ENCUENTRA VALUADO AL COSTO DE

ADQUI SI CI ON MAS UNA ACTUALI ZACI ON HASTA EL 31 DE DI Cl EMBRE DE 2007 HECHA CON BASE EN
FACTORES DERI VADOS EL | NPC, EXCEPTO EN EL CASO DE LOCS | NMUEBLES LOS CUALES FUERON
VALUADCS MEDI ANTE AVALUO PRACTI CADO EN 1995 Y ACTUALI ZADO CON EL | NPC EN 2007 Y 2006.

J) DEPRECI ACION LA DEPRECI ACI ON SE APLI CO EN FUNCI ON DE LA VIDA UTIL DE LOS ACTI VCS,
SOBRE LA BASE DEL VALOR ACTUALI ZADO AL Cl ERRE DEL EJERCICIO. LA ESTI MACI ON DE LAS

VI DAS UTI LES QUE S| RVI ERON DE BASE PARA ESTE CALCULO FUERON HECHAS POR LA

ADM NI STRACI ON DE LA EMPRESA. LAS TASAS APLI CADAS FUERON LAS S| GUI ENTES:

EDFICO 5%
EQUI PO DE TRANSPORTE 25%
MUEBLES Y ENSERES 10%

EQUI PO DE COMUNI CACI ON10%
EQUI PO DE COVPUTACI ON 25%
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EQUI PO TELEFONI CO10%

K) CREDI TO MERCANTI L — SE REG STRA POR LA ADQUI SI Cl ON DE LAS ACCI ONES DE SUBSI DI ARI AS A
PRECI OS SUPERI ORES AL DE SU VALCR EN LI BROS DE LA SCCI EDAD EM SCRA Y DE ACUERDO AL
BOLETI N B-7 DE LAS NI F NO SE AMORTI ZA, SINO QUE SE SUJETA ANUALMENTE A PRUEBA DE

DETERI ORO DE CONFORM DAD CON EL BOLETIN C- 15 DE LAS NI F.

L) GASTCS DI FERI DOS — DENTRO DE ESTA CUENTA ESTAN REG STRADOS LOS GASTOS RELACI ONADOS
CON LA EM SI ON DE LOS CERTI FI CADOS BURSATI LES, LOS CUALES SE REG STRARON A SU COSTO.
SE REEXPRESO HASTA EL 31 DE DI Cl EMBRE DE 2007 CON EL I NPC Y SE AMORTI ZAN COMD GASTCS
FI NANCI EROS DURANTE LA VI GENCI A DE LA EM SI ON DE ACUERDO CON EL SALDO | NSOLUTO. EL
RESTO DE LOS GASTOS DI FERI DOS SE AMORTI ZA CON BASE EN EL METODO DE Li NEA RECTA

UTI LI ZANDO LA TASA DEL 10 % ANUAL.

M VALOR DE LOS ACTI VOS DE LARGA DURACI ON Y SU DI SPOSI Cl ON - DE CONFORM DAD CON LO
ESTABLECI DO EN EL BOLETIi N C- 15, DETERI ORO EN EL VALOR DE LOS ACTI VOS DE LARGA DURACI ON
Y SU DI SPOSI CI ON, POR LO QUE DE CONFORM DAD CON DI CHA NORMA SE HI ZO EL ESTUDI O EN BASE
A LA DETERM NACI ON DEL VALOR DE USO DE LOS ACTIVCOS, ASi COMD DEL CREDI TO MERCANTIL, SIN
ENCONTRAR S| GNOS DE DETERI ORO QUE | NDI CARA QUE ES NECESARI O AJUSTARLOS PORQUE SE
ENCUENTREN VALUADCS A | MPORTES MAYORES AL DE SU VALOR DE USO.

N) COVPENSACI ONES LABORALES — DE CONFORM DAD CON LA LEY FEDERAL DEL TRABAJO, LGOS
TRABAJADCORES Tl ENEN DERECHO, EN EL CASO DE DESPI DO O RENUNCI A, A Cl ERTOS PAGOS BASADOS
EN SUS ANCS DE SERVI ClI OS. SE Tl ENE REG STRADA UNA PROVI SI ON PARA CUBRI R PROBABLES

| NDEMNI ZACI ONES Y PRI MAS DE ANTI GUEDAD DETERM NADAS MEDI ANTE CALCULO ACTUARI AL, DE
CONFORM DAD CON EL BOLETIN D-3, BENEFICI OS A LOS EMPLEADCS.

O TRANSACCI ONES EN MONEDA EXTRANJERA - LAS OPERACI ONES EN DI VI SAS EXTRANJERAS SE

REG STRAN AL TI PO DE CAMBI O VI GENTE EN LA FECHA DE CADA TRANSACCI ON, Y LOS ACTIVCS Y
PASI VOS EN DI CHAS MONEDAS SE AJUSTAN AL TI PO DE CAMBI O EN VIGOR AL FIN DE CADA MES Y AL
Cl ERRE DEL EJERCI Cl O, AFECTANDO LOS RESULTADCS COMO PARTE DEL RESULTADO | NTEGRAL DE

FI NANCI AM ENTO, EXCEPTO TRATANDOSE DE LAS FLUCTUACI ONES PROVENI ENTES DE LA ADQUI SI Cl ON
DE RESERVAS TERRI TORI ALES, EN CUYO CASO LA UTI LI DAD O PERDI DA CAMBI ARI A SE LLEVA AL
COSTO DE LOS TERRENCS, COMO SE EXPLI CA EN EL I NCl SO E) DE ESTA NOTA.

P) 1| MPUESTCS DI FERI DOS ESTOS SE CALCULAN DE ACUERDO CON EL BOLETI N D-4, DENOM NADO
ACTUALMENTE | MPUESTCS A LAS UTILIDAD, Y A LA INF 8, EFECTOS DEL | MPUESTO EMPRESARI AL A
TASA UNICA (I ETU). ESTA NORVA ESTABLECE QUE LA DETERM NACI ON DE LOS | MPUESTCS

DI FERI DOS DEBE HACERSE BAJO EL METODO DE ACTIVOS Y PASI VOS, QUE CONSI STE EN COVPARAR
LOS VALORES CONTABLES CONTRA LCS VALORES FI SCALES DE LOS M SMOS; A LA SUVA ALGEBRAI CA
DE LAS DI FERENCI AS OBTENI DAS SE LE APLI CA LA TASA DE | MPUESTO SOBRE LA RENTA QUE
CORRESPONDA.  EN SU CASO, TAMBI EN DEBE RECONOCERSE UNA PTU DI FERI DA.

EN LA NOTA 15 SE | NFORVA SOBRE EL EFECTO DE LOS EJERCI Cl OS 2009 QUE SE LLEVO A
RESULTADGCS; SU EFECTO ACUMULADO SE MUESTRA EN LA M SMA NOTA

Q | NSTRUMENTOS FI NANCI ERCS DERI VADOS — LA COVPANI A NO UTI LI ZO | NSTRUVENTGS FI NANCI EROS
DERI VADOS, SE REVELAN EN ESTAS NOTAS CUANDO SU NATURALEZA LO HACE NECESARI O, EN LOS
TERM NOS DEL BOLETIN G 2.

R) COMPROM SCS — SE REVELAN EN ESTAS NOTAS CUANDO SU NATURALEZA LO HACE NECESARI O EN
LOS TERM NOS DEL BOLETIN G- 9, DENOM NADO PASI VO, PROVI SI ONES, ACTI VOGS Y PASI VOS
CONTI NGENTES Y COVPROM SCS.

S) CONTI NGENCI AS — EN FORMVA SIM LAR A LOS COVPROM SOS MENCI ONADGS | NCl SO ANTERI OR, SE
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REVELAN LAS CONTI NGENCI AS CONFORME A LO PREESCRI TO POR EL BOLETIN G- 9, CUANDO SE
OBSERVA LA PRCOBABI LI DAD DE QUE SE MATERI ALI CEN.

T) ESTADO DE RESULTADOS — ESTE ESTADO PCR 2009 Y 2008 SE PRESENTA CONFORME A LAS REGLAS
PREVI STAS PCR LA NI F B-3 “ESTADO DE RESULTADOS” EN VI GOR A PARTIR DEL 1 DE ENERO DE
2007.

V) | NFORMACI ON POR SEGVENTOS — AUN Y CUANDO DE CONFORM DAD CON EL BOLETI N B-5,

| NFORMACI ON FI NANCI ERA POR SEGVENTQS, LA EMPRESA SE ENCUENTRA OBLI GADA A REPORTAR ESTE
TI PO DE | NFORMACI ON EN LAS NOTAS A SUS ESTADOS FI NANCI ERCS, NO FUE NECESARI O | NTEGRARLA
DEBI DO A QUE SUS | NGRESOS POR CONCEPTOS DI STINTOS A LAS VENTAS DE CASA HABI TACI ON NO
SON SI GNI FI CATI VCS.

W RECONOCI M ENTO DE LOS | NGRESOS — | NGRESOS POR VENTAS DE CASAS- HABI TACION. LGOS

| NGRESOS DE LA COVPANI A POR ENAJENACI ON DE VI VI ENDAS SE REG STRAN UNA VEZ QUE SE HA
| NI Cl ADO EL PROCESO DE ESCRI TURACI ON DE LA VI VI ENDA, TRATESE DE CUALQUI ER FUENTE DE
FI NANCI AM ENTO Y DE CUALQUI ER SEGVENTO.

OTROS | NGRESOS — LOS | NGRESCS POR ARRENDAM ENTO Y OTRCS | NGRESOS SE RECONCCEN
CONFORME SE DEVENGAN.

NOTA 3. EFECTI VO Y OTRAS DI SPONI Bl LI DADES
ESTE RUBRO SE | NTEGRA COMO SI GUE:

20092008
I NVERSI ONES TEMPORALES:
BANCO HSBC, S. A. $55,646 $ 66, 537
BANAMEX, S. A. 30,584 4
BANCO SANTANDER, S. A 10
BBVA BANCOMER, S.A. 6,852
SALDOS EN CUENTAS DI SPONI BLES A LA VI STA 12,399 9, 080
105, 491 75, 621
DI SPONI BLE MEDI ANTE FACTCRAJE (1) 43,367 24, 203
$ 148, 858 $ 99, 824

(1) CANTI DAD DI SPONI BLE A LA VI STA Y SIN RESTRI CCl ON EN NACI ONAL FI NANCI ERA, S. N. C.
MEDI ANTE DESCUENTO DE CARTERA A CARGO DE | NFONAVI T, SI N RESPONSABI LI DAD PARA LA
COVPARI A.

NOTA 4. POSI Cl ON EN MONEDA EXTRANJERA

AL Cl ERRE DE CADA EJERCI Cl O SE TI ENEN CUENTAS DENOM NADAS EN DOLARES ESTADOUNI DENSES,
VALUADO A LOS TI POS DE CAMBI O DE $ 13.2023 Y $ 10.2841 PARA 2009 Y 2008 RESPECTI VAVENTE
POR US DOLAR, COMD S| GUE (VALORES NOM NALES):

20092008

ACTI VO A CORTO PLAZOUSS$ 498 $ 1, 873

PASI VO A CORTO Y LARGO PLAZO (5, 776) (10, 583)

POSI CI ON NETA ACTI VA (PASI VA) (5,278 ) (8, 710)

EQUI VALENTE EN PESCS MEXI CANOSS ( 69, 686 ) $ (89, 581)
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NOTA 5. DOCUMENTOS Y CUENTAS POR COBRAR A CLI ENTES

ESTE RUBRO SE | NTEGRA AL 30 DE JUNI O DE 2009 DE LA SI GU ENTE

20092008
CLI ENTES POR VI VI ENDA DE | NTERES SOCI AL:
| NFONAVI T
FI NANCI AM ENTO DI RECTO
$
297, 277
50, 729
$
142, 213
27,376
348, 006 169, 589
CLI ENTES POR VI VI ENDA DE | NTERES MEDI O
SOCI EDADES FI NANCI ERAS DE OBJETO LI M TADO ( SOFCL)

FI NANCI AM ENTO DI RECTO 110, 242
17,020

95, 584

15, 43

127, 262 110, 627

CLI ENTES POR LOTES COMERCI ALES 1,471 3,778

CLI ENTES OTROS | NGRESCS 2, 533 3, 057

479, 272 287,051

ESTI MACI ON CUENTAS | NCOBRABLES ( 4, 709) (4, 709)
$474,563$ 282, 342

NOTA 6. | MPUESTOS POR RECUPERAR

ESTE RUBRO SE | NTEGRA COMO SI GUE:
20092008

| MPUESTO SOBRE LA RENTAS$ 34,293 $ 67, 057
I MPUESTO AL VALOR AGREGADO 32 61
RETENCI ON DE | SR POR BANCCS 1, 758

I MPUESTO EMPRESARI AL A TASA UNI CA 19, 001
I MPUESTO A LOs DEPCsSI TOS EN EFECTI VO
CREDI TO AL SALARI O 6 23

| MPUESTO AL ACTIVO 11, 080

$55,090%$78, 221

NOTA 7. | NVENTARI OS

ESTE RUBRO SE | NTEGRA COMO SI GUE:
20092008

TERRENGCS POR DESARROLLARS 1, 355, 792 $ 1, 440, 555

FORMA:
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OBRAS EN PROCESO 2, 439, 678 2,512, 359
TERRENGCS COMERCI ALES 40, 029 49, 106
ANTI CI POS A PROVEEDORES 46, 803 75, 477
$3,882,302%4,077, 497

NOTA 8. | NVERSI ONES EN ACCI ONES DE ASCCI ADA — AL 30 DE JUNI O DE 2009 ESTE RUBRO SE
ANALI ZA COMO SI GUE:

ASCCI ADA PARTI Cl PACI ON VALOR CONTABLE
| NMOBI LI ARI A PUNTO ALTO, S.A. DE C. V. 33.33%$ 18, 926

LA VALUACI ON DE LA I NVERSI ON Y EL RECONOCI M ENTO DE LOS RESULTADCS DEL EJERCI Cl O DE
ESTA EMPRESA SE HI ZO CON BASE EN ESTADGCS FI NANCI ERCS DI CTAM NADOS POR CONTADOR PUBLI CO,
UTI LI ZANDO EL METCODO DE PARTI ClI PACI ON.

NOTA 9. | NMUEBLES, MAQUI NARI A Y EQUI PO - NETO
SE | NTEGRA DE LA MANERA SI GUI ENTE:
20092008

TERRENCS $ 7, 898 $ 7, 898

EDI FI Cl OS 43, 993 44, 061

EQUI PO DE TRANSPORTE 20, 978 21, 739
MUEBLES Y ENSERES 17, 484 18, 364
EQUI PO DE COMUNI CACI ON 7, 665 7, 361
EQUI PO DE COVPUTACI ON 27, 843 27, 330
EQUI PO TELEFONI CO 3, 045 2, 902

OTRCS ACTI VOS 19, 306 15,171

148, 212 136, 928

MENOS DEPRECI ACI ON ACUMULADA ( 82, 005) (68, 468)
$ 66, 207 $ 76, 358

HASTA EL EJERCI Cl O 1995 LOS TERRENCS Y EDI FI Cl OS SE ACTUALI ZARON CON BASE EN AVALUGS.
EL AVALUO QUE SI RVI O DE BASE PARA ACTUALI ZAR LOS TERRENCS Y EDI FI CI OS EN 1995 FUE
PRACTI CADO POR EL | NG EULALI O PRADO AYALA, PERI TO | NDEPENDI ENTE DE LA EMPRESA, POR LOS
EJERCI Cl OS 2007 Y ANTERI ORES DI CHO AVALUO SE HA ACTUALI ZADO CON FACTORES DERI VADOS DEL
i NDI CE NACI ONAL DE PRECI OS AL CONSUM DOR.

NOTA 10. OTROS ACTI VOS | NTANG BLES - NETO

ESTE RUBRO AL 30 DE JUNI O DE 2009 SE | NTEGRA DE LA SI GUI ENTE FORVA:
20092008 i

GASTOS POR EM SI ON DE CERTI FI CADOS BURSATI LES — NETO$ 3,296 $5, 703
COVPENSACI ONES LABORALES — ACTI VO | NTANG BLE

OTROS GASTGCS DI FERI DOS — NETO 20, 242 19, 640
$ 23,538 $ 25, 343

NOTA 11. PRESTAMOS BANCARI OS
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AL 30 DE JUNI O DE 2009, SE | NTEGRA COMO S| GUE:

20009

BANCO HSBC, S. A

CREDI TO CON GARANTI A Hl POTECARI A SOBRE | NMUEBLE PROPI EDAD DE LAS TENEDORA Y CON AVAL DE
CASAS RUBA, S.A. DE C.V. Y RUBA RESIDENCIAL, S.A DE C.V. (COWANI AS SUBSI DI ARI AS), CON
VENCI M ENTO EN 2009

196, 957

BBVA BANCOMER, SA )
Li NEA DE CREDI TO QUI ROGRAFARI O CON GARANTI A A LA TASA TI1E MAS 4 PUNTCS PORCENTUAL, CON
VENCI M ENTO EN 2009

130, 000

BANAMEX, SA

Li NEA DE CREDI TO QUI ROGRAFARI O CON GARANTI A A LA TASA TIIE MAS 5 PUNTOS PORCENTUAL, CON
VENCI M ENTO EN 2009

80, 098

BANCO NACI ONAL DE COVERCI O EXTERI OR 11, 267
PORCI ON A LARGO PLAZO 10, 357
PORCI ON A CORTO PLAZO 407, 965

TOTAL $ 418, 322

NOTA 12. DOCUMENTOS POR PAGAR
AL 30 DE JUNI O DE 2009, SE | NTEGRA COMO SI GUE

PAGARES SUSCRI TOS A FAVOR DE DI VERSAS PERSONAS POR LA COVPRA DE TERRENOS CON RESERVA DE
DOM NI O, A DI FERENTES VENCI M ENTCS, DENOM NADCS EN:

MONEDA NACI ONAL

DOLARES ESTADOUNI DENSES

UNI DADES DE | NVERSI ON (UDI S)

353, 917
66, 253
4,262

PORCI ON A LARGO PLAZO 424, 432
54,075

PORCI ON A CORTO PLAZO$ 370, 357
NOTA 13. OBLI GACI ONES LABORALES

PARA DETERM NAR LA PROVI SI ON PARA PRI MAS DE ANTI GUEDAD E | NDEMNI ZACI ONES LEGALES A LOS




BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.
CLAVE DE COTIZACION:  RUBA TRIMESTRE: 02 ANO: 2009

INMOBILIARIA RUBA, S.A. DE C.V. NOTAS COMPLEMENTARIAS A LA INFORMACION
FINANCIERA PAGINA 9/ 14

CONSOLIDADO

Impresién Final

TRABAJADORES, SE ATENDI O A LAS DI SPCSI CI ONES DE LA NIF D-3, BENEFICIOS A LOS EMPLEADCS
QUE ENTRO EN VIGOR A PARTI R DEL 1 DE ENERO DE 2008.

EL SI GUI ENTE CUADRO RESUME LOS DATOS Y Cl FRAS DE MAYOR RELEVANCI A, TOVADOS DEL ESTUDI O
ACTUARI AL ELABORADO POR AON CONSULTI NG, S.C. PERI TOS | NDEPENDI ENTES, A VALORES
NOM NALES, LOS CUALES LA EFECTUARON CONFORME AL METODO DE CREDI TO UNI TARI O PROYECTADO.
20009
PRI MA DE
ANTI GUEDAD | NDEMNI ZA
Cl ONES
TOTAL
OBLI GACI ONES POR BENEFI Cl 0S ADQUI RI DOS
OBL| GACI ONES POR BENEFI Cl OS DEFI NI DOS
AJUSTES ADI Cl ONALES A LA PROVI SI ON POR CONCEPTO DE PERDI DAS
COSTO DEL PERI ODO
TASAS UTI LI ZADAS PARA EL CALCULO DE LAS OBLI GACI ONES POR BENEFI Cl OS PROYECTADCS Y
RENDI M ENTCS DE LOS ACTI VOS DEL PLAN
TASAS DE DESCUENTO
TASAS DE | NCREMENTO DE SUELDO
1,172

945

71

8.68 %

5.56%
3, 500

2,675

25
287

8.68 %
5.56 %
4,672

3,619

32
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1, 263
NOTA 14. CERTI FI CADOS BURSATI LES
ESTA REPRESENTADO POR:

|) CERTI FI CADOS BURSATILES POR $ 300 M LLONES DE PESOS MONEDA NACI ONAL, EM TI DOS Y
COLOCADCS EL 24 DE FEBRERO DE 2006 PARA LA ADQUI SI Cl ON DE RESERVAS TERRI TORI ALES Y

REFI NANCI AM ENTO DE OTROS PASI VOS, SI N GARANTI A ESPECI FI CA, SOLO CUENTAN CON EL AVAL DE
ALGUNAS DE LAS COVWPANI AS SUBSI DI ARI AS. LA COM SI ON BANCARI A Y DE VALORES AUTORI ZzO EN
ESA M SMA FECHA LA | NSCRI PCl ON DE LOS CERTI FI CADOS BURSATI LES EN EL REG STRO NACI ONAL
DE VALORES, ASi COMD LA OFERTA PUBLI CA DE LOS M SMOS, ASI GNANDOLE LA CLAVE DE Pl ZARRA
“RUBA 06”. EL | NTERMEDI ARI O COLOCADOR FUE LA CASA DE BOLSA BBVA BANCOMER, S.A. DE C V.
Y EL REPRESENTANTE COMJN ES MONEX CASA DE BOLSA, S.A. DE C V.

EL PLAZO DE VI GENCI A ES DE CUATRO ANCS, PAGADERCS EN CUATRO AMORTI ZACI ONES SEMESTRALES
| GUALES Y SUCESI VAS DE $ 75 M LLONES DE PESOS CADA UNA, A LI QUI DAR EN LOS MESES DE
AGOSTO DE 2009 Y FEBRERO DE 2010, CON | NTERES A LA TASA | NTERBANCARI A DE EQUI LI BRO
(TITE) A 28 DI AS MAS 2.29 PUNTOS PORCENTUALES.

1) EL 23 DE ABRIL DE 2008, LA EMPRESA COLOCO UNA NUEVA EM SI ON DE CERTI FI CADOS
BURSATI LES POR $ 300 M LLONES DE PESCS MONEDA NACI ONAL, PARA LA ADQUI SI Cl ON DE RESERVAS
TERRI TORI ALES Y REFI NANCI AM ENTO DE OTRCS PASI VOS, SI N GARANTI A ESPECI FI cA, SOLO
CUENTAN CON EL AVAL DE ALGUNAS DE LAS COVPANI AS SUBSI DI ARIAS. LA COM SI ON BANCARI A Y
DE VALORES AUTORI ZO EN ESA M SMA FECHA LA | NSCRI PCI ON DE LOS CERTI FI CADOS BURSATI LES EN
EL REG STRO NACI ONAL DE VALORES, ASi COMD LA OFERTA PUBLI CA DE LOS M SMOS, ASI GNANDOLE
LA CLAVE DE Pl ZARRA “RUBA 08”. EL | NTERVEDI ARl O COLOCADOR FUE LA CASA DE BOLSA BBVA
BANCOVER, S.A. DE C.V. Y EL REPRESENTANTE COMIN ES MONEX CASA DE BOLSA, S.A. DE C. V.

EL PLAZO DE VI GENCI A ES DE TRES ANCS, CON 36 MESES DE GRACI A, PAGADERCS EN UN SOLA
AMORTI ZACI ON A LI QUIDAR EN EL MES DE ABRIL DE 2011, CON I NTERES A LA TASA | NTERBANCARI A
DE EQUI LIBRO (TIITE) A 28 DIAS MAS 2.29 PUNTOS PORCENTUALES.

DURANTE EL TI EMPO QUE EXI STA SALDO | NSOLUTO, CONSI DERANDO LA | NFORVACI ON FI NANCI ERA
CONSOLI DADA DE LA COVPANI A CON SUS SUBSI DI ARI AS, SE TI ENEN ENTRE OTRAS, LAS
CBLI GACI ONES SI GUI ENTES:

A) PRESENTAR AL REPRESENTANTE COMUN, A LA COM S| ON NACI ONAL BANCARI A Y DE VALORES, A LA
BOLSA MEXI CANA DE VALORES Y A LAS EMPRESAS CALI FI CADORAS FI TCH DE MEXICO, S.A. DE C. V.
Y STANDARD AND POCR' S, S. A. DE C. V. ESTADOS FI NANCI EROS CONSCLI DADCS DI CTAM NADCS POR
CONTADOR PUBLI CO | NDEPENDI ENTE DENTRO DE LOS 120 Di AS POSTERI ORES AL Cl ERRE DE CADA
EJERCI Cl O SOCI AL.

B) PRESENTAR A LA BOLSA MEXI CANA DE VALORES Y A LAS EMPRESAS CALI FI CADORAS FI TCH DE
MEXI CO, S.A. DE C.V. Y STANDARD AND POOR' S, S.A. DE C.V. ESTADCS FI NANCI EROS
CONSOLI DADCS DI CTAM NADOS POR CONTADOR PUBLI CO | NDEPENDI ENTE DENTRO DE LOS 120 Di AS
POSTERI ORES AL Cl ERRE DE CADA EJERCI Cl O SOCI AL.

C) CUMPLI R CON TODAS LAS OBLI GACI ONES DE PAGO A SU CARGO Y CON TODAS SUS OBLI GACI ONES
CONTRACTUALES Y LEGALES, | NCLUYENDO LAS FI SCALES Y DE SEGURI DAD SCCI AL.

D) CONTI NUAR DEDI CANDOSE A LOS NEGOCI OS DEL M SMO G RO EN EL QUE ACTUALMENTE OPERA LA
EMPRESA.

E) CONSERVAR SUS ACTI VOS EN BUENAS CONDI Cl ONES DE USO Y MANTENER LOS SEGUROS ADECUADCS,
POR LOS MONTCS Y CONTRA LOS RIESGOS, AL MENCS COMO SE ENCONTRABAN AL MOMENTO DE LA
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EM SI ON.

F) NO PERM TIR QUE LA RAZON DE COBERTURA DE | NTERESES DE LOS 12 MESES ANTERI ORES, SEA
MENOR DE 2 A 1. PARA ESTE EFECTO SE ENTI ENDE QUE LA RAZON DE COBERTURA DE | NTERESES ES
LA RAZON DE UTI LI DAD DE OPERACI ON MAS COSTOS DE DEPRECI ACI ON Y AMORTI ZACI ON (UAI | DA) A
GASTOS FI NANCI EROS BRUTOS.

G NO PERM TIR QUE LA RAZON DE DEUDAS CON COSTO FI NANCI ERO A UAI I DA DE LOS ULTI MOS DOCE
MESES SEA MAYOR DE 2 A 1.

H) NO PERM TIR QUE LA RELACI ON DE | NVENTARI OS A DEUDA CON COSTO FI NANCI ERO SEA MENOR DE
1.5 A 1.

| ) NO PERM TIR QUE LA RELACI ON ACTI VO Cl RCULANTE A PASI VO Cl RCULANTE SEA MENOR DE 2 A 1.

J) LA COWPANI A NO PODRA FUSI ONARSE, SALVO QUE LA SOCI EDAD QUE RESULTE DE LA FUSI ON, )
ASUVA EXPRESAMENTE LAS OBLI GACI ONES DE LA EM SORA Y SE NOTI FI QUE AL REPRESENTANTE COVUN
15 DI AS ANTES DE QUE SURTA EFECTOS LA FUSI ON.

K) NO LLEVAR A CABO CUALQUI ER ESCI SI ON, LI QUI DACI ON, REORGANI ZACI ON O DI SOLUCI ON,
EXCEPTO QUE LA ASAMBLEA GENERAL DE TENEDORES DE LOS CERTI FI CADOS BURSATI LES LO
APRUEBEN.

L) LA EM SORA PODRA PAGAR DI VI DENDOS EN EFECTI VO, SI EMPRE Y CUANDO SE ENCUENTRE
CUMPLI ENDO CON TODAS SUS OBLI GACI ONES DE HACER Y DE NO HACER

M LA COVPANI A NO PODRA DI SM NUI R SU CAPI TAL SOCI AL, SI NO UNI CAMENTE EN LA PROPORCI ON EN
QUE HAYA LI QUI DADO LGS CERTI FI CADCS.

N) EN CASO DE QUE LA COVPANI A DEJE DE PAGAR PUNTUALMENTE CUALQUI ER CANTI DAD VENCI DA DE
PRI NCI PAL O | NTERESES, O FALTARA A CUALQUI ERA DE SUS OBLI GACI ONES DE HACER O NO HACER,
Y DI CHO | NCUMPLI M ENTO NO FUERE SUBSANADO DENTRO DE LOS 40 Di AS NATURALES SI GUI ENTES A
LA FECHA EN QUE OCURRA EL | NCUWPLI M ENTO, LOS CERTI FI CADOS PODRAN DARSE POR VENCI DOS
ANTI CI PADAMENTE.

NOTA 15. | MPUESTGS DI FERI DOS

EL EFECTO DEL | MPUESTO SOBRE LA RENTA DI FERIDO AL 30 DE JUNI O DE 2009 Y 2008, CALCULADO
EN LOS TERM NOS SENALADOCS EN LA NOTA 2, INCISO O PROVI ENE DE LAS DI FERENCI AS ENTRE LGOS
VALORES CONTABLES Y FI SCALES DE LAS SI GUI ENTES CUENTAS:

20092008

| NVENTARI OS $ 758, 024 699, 931

ESTI MACI ON DE CUENTAS DE COBRO DUDOSO ( 4, 709) ( 277)
PAGOS ANTI Cl PADCS 6, 067 17, 426

| NVUEBLES, MAQUI NARI A Y EQUI PO NETO 6, 041 23, 011
CARGOS DI FERI DOS 13, 528 20, 991

PROVI SI ONES DE PASI VO (49, 817) ( 46, 393)
DEPGSI TOS DE CLI ENTES (149, 513) ( 316, 560)
PERDI DAS FI SCALES POR AMORTI ZAR (227, 112) ( 26, 878)

PARTI DAS TEMPORALES (NETAS) 352,509 371, 251
l.S.R AL 28 %$98, 703 103, 950

PROVI SI ON DEL EJERCI Cl O 7,520 21, 676
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106, 223 125, 626

NOTA 16. CAPI TAL SOCI AL, RESERVA LEGAL Y UTI LI DAD | NTEGRAL

A) POR ACUERDCS DE LA ASAMBLEA CGENERAL ORDI NARI A DE ACCI ONI STAS CELEBRADA EN ABRI L 2009
SE | NCREMENTO EL CAPI TAL SOCI AL DE LA COMPANI A A VALORES NOM NALES EN LA SUMA DE $

1’ 500, 000 MEDI ANTE LA CAPI TALI ZACI ON DE UTI LI DADES DE RESULTADOS DE EJERCI Cl OS

ANTERI ORES.

EL CAPI TAL SOCI AL DE LA EMPRESA ESTA REPRESENTADO POR 20’ 561, 559 ACCI ONES CON VALOR
NOM NAL DE Cl EN PESOS CADA UNA. EN LOS ESTADOS DE SI TUACI ON FI NANCI ERA EL CAPI TAL
SOCI AL SE PRESENTA ACTUALI ZADO MEDI ANTE FACTORES DE | NFLACI ON.

B) DE ACUERDO CON LA LEY GENERAL DE SOCI EDADES MERCANTI LES LA RESERVA LEGAL SE

I NCREMENTA SEPARANDO DE LA UTI LI DAD NETA DE CADA EJERCICI O, POR LO MENCS EL 5% HASTA
QUE | MPORTE LA QUI NTA PARTE DEL CAPI TAL SOCI AL ACTUALI ZADO. LA RESERVA LEGAL NO PUEDE
DI STRI BU RSE COVD DI VI DENDOS, PERO PUEDE USARSE PARA ABSORBER PERDI DAS DE CAPI TAL O
PUEDE CAPI TALI ZARSE; ASI M SMO, LA RESERVA LEGAL DEBERA SER RECONSTI TUI DA CUANDO

DI SM NUYA POR CUALQUI ER CAUSA.

NOTA 17. RESULTADO | NTEGRAL DE FI NANCI AM ENTO
ESTE RUBRO SE | NTEGRA DE LA SI GUI ENTE FORVA:

20092008

| NTERESES PAGADCS

$ (44, 750)

( 39, 864)

OTROS GASTOS FI NANCI ERCS (6, 687) (5, 700)

| NTERESES GANADCS 2, 618 3, 057

OTROS PRODUCTOS FI NANCI EROS 1, 138 1, 007

PERDI DA, UTI LI DAD EN CAMBI OS ( NETA ) (148) (3,975)

TOTAL $ (47, 829) ( 45, 475)

NOTA 18. ENTORNO FI SCAL
| MPUESTO SOBRE LA RENTA (I SR)

LA TASA DEL | SR VI GENTE EN 2009 FUE DE 28% LA CUAL SE APLI CA AL RESULTADO FI SCAL, PARA
CUYA DETERM NACI ON SE RECONCCEN LOS EFECTGS DE LA INFLACION Y SE PERM TE LA DI SM NUCI ON
DE LAS PERDI DAS FI SCALES | NCURRI DAS EN LGOS DI EZ EJERCI CI OS ANTERI ORES.

PERDI DAS FI SCALES POR AMORTI ZAR

AL 30 DE JUNI O DE 2009, LA COWANI A Y SUS SUBSI DI ARI AS TENI AN PERDI DAS FI SCALES
SUSCEPTI BLES DE DEDUCI R DE LAS UTI LI DADES FI SCALES FUTURAS, PARA EFECTCS DEL | MPUESTO
SOBRE LA RENTA, POR UN | MPORTE DE $ 1" 753, 005, AUNQUE PARA DETERM NAR EL | MPUESTO SOBRE
LA RENTA DI FERI DO UNI CAMENTE SE CONSI DERO LA SUVA DE $ 227,112 POR SER LA CANTI DAD QUE
SE ESPERA AMORTI ZAR EN EL FUTURO SI N NI NGUNA DI FI CULTAD.
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RESTRI CCl ONES A LA DI SPONI Bl LI DAD DE LAS UTI LI DADES ACUMULADAS Y DEL CAPI TAL

LA DI STRI BUCI ON DE UTI LI DADES ACUMULADAS Y LAS CAPI| TALI ZADAS SE ENCUENTRA SUJETA A UN
| MPUESTO SOBRE LA RENTA A LA TASA DEL 28% ( TASA EFECTI VA DE 38.89% , CUANDO DI CHAS
UTI LI DADES NO PROVENGAN DEL SALDO DE LA CUENTA DE UTI LI DAD FI SCAL NETA (CUFIN).

ASI M SMO, EL | MPUESTO PODRA CAUSARSE EN CASO DE LI QUI DACI ON DE LA SOCI EDAD O REDUCCI ON
DE CAPI TAL SOCI AL, CUANDO EL CAPI TAL CONTABLE EXCEDA A LA SUVA DE LOS SALDOs DE LAS
CUENTAS DE CAPI TAL DE APORTACI ON ACTUALI ZADO (CUCA) Y DE UTI LI DAD FI SCAL NETA (CUFIN).

| MPUESTOS A LOS DEPGSI TOS EN EFECTI VO (| DE)

ESTE | MPUESTO ENTRO EN VIGOR EL 1 DE JULI O DE 2008 Y SE CAUSA SOBRE LOS DEPOSI TOS EN
EFECTI VO, EN MONEDA NACI ONAL O EXTRANJERA QUE SE EFECTUEN EN | NSTI TUCI ONES DEL SI STEMA
FI NANCI ERO. EL | MPUESTO SE CALCULA A LA TASA DEL 2% SOBRE LA CANTI DAD EN QUE DI CHOS
DEPGSI TOS EXCEDAN MENSUALMENTE DE $ 25, 000 ( CANTI DAD EN PESOS), EL CUAL DEBE SER
RETENI DO POR LA | NSTI TUCI ON DEPCSI TARI A. EL | MPORTE RETENI DO ES ACREDI TABLE CONTRA EL

| MPUESTO SOBRE LA RENTA YA SEA DEL EJERCICl O, DE PAGOS PROVI SI ONALES O RETENI DO A
TERCERCS, O BI EN PODRA SER COVPENSADO CONTRA OTRAS CONTRI BUCI ONES FEDERALES.

NOTA 19 CAMBI CS FI SCALES PARA 2009

POR PRI MERA VEZ EN LOS ULTIMOS QUI NCE ANCS, EL PAQUETE ECONOM CO PARA 2009 NO I NCLUYO
PROPUESTAS DE MODI FI CACI ONES | MPORTANTES A LA LEG SLACI ON QUE REGULA EL ACTUAL REG MEN
FI SCAL.

SI N EMBARGO, CONVI ENE SENALAR LOS S| GUI ENTES CONCEPTOS:

| MPUESTO EMPRESARI AL A TASA UNI CA (I ETU) — LA TASA APLI CABLE EN 2009 SERA DEL 17% Y DE
17.5% DE 2010 EN ADELANTE, EN TANTO QUE EN 2008 FUE DE 16.5% SI GUE SI N PUBLI CARSE EL
REGLAMENTO DE ESTA LEY.

| MPUESTO SOBRE LA RENTA (1 SR) — RESPECTO DE ESTE | MPUESTO A CARGO DE LA COVPANI A LOS
CAMBI OS REALI ZADOS FUERON M NI MOS.

NOTA 20 CAMBI OS CONTABLES PARA 2009

A PARTIR DEL MES DE ENERO DE 2009 ENTRAN EN VI GOR DI VERSAS NORVAS DE | NFORMACI ON

FI NANCI ERA QUE PRODUCI RAN ALGUNOS EFECTOS EN LOS ESTADOS FI NANCI EROS QUE SE PREPAREN A
PARTI R DE DI CHO ANO, SEGUN EL G RO, ACTIVIDAD Y Cl RCUNSTANCI AS DE LA EMPRESA, DI CHAS
NI F SON LAS SI GUI ENTES:

Nl F B-7 ADQUI SI Cl ON DE NEGOCI OS.

NI F B-8 ESTADCS FI NANCI EROS CONSOLI DADCS Y COVBI NADCS.

Nl F C- 7 | NVERSI ONES EN ASOCI ADAS Y OTRAS | NVERSI ONES PERMVANENTES.
NIF C8

NIF D8

ENSEGUI DA COVENTAMOS LOS MAS | MPORTANTES:

NI F B-8 ESTADOS FI NANCI EROS CONSOLI DADCS Y COMBI NADOS — SE SEPARA LA NORMATI VI DAD
RELATI VA A LA CONSOLI DACI ON DE ESTADCS FI NANCI EROS DE EL RECONOCI M ENTO CONTABLE DE LA
I NVERSI ON EN ASCOCI ADAS, PARA QUE ESTE ULTIMO QUEDE REGULADO EN LA NIF C-7. ADEMAS SE
| NCORPORA LA NUEVA TERM NOLOG A ESTABLECI DA EN EL MARCO CONCEPTUAL DE LAS NIF Y DE LA
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NORMATI VI DAD | NTERNACI ONAL.

NI F C-8 ACTIVOS | NTANG BLES — SE ACLARAN CRI TERI OS PARA DETERM NAR LA VIDA UTIL Y LA
AMORTI| ZACI ON DE LOS ACTI VOS | NTANG BLES, Y PARA EL RECONOCI M ENTO DE LA | NVESTI GACI ON Y
DESARROLLO EN PROCESOS ADQUI RI DOS EN UNA ADQUI SI CI ON DE NEGOCI 0S. ADEMAS SE PRECI SA EL
RECONOCI M ENTO CONTABLE | NI CI AL Y POSTERI OR DEL CREDI TO MERCANTI L Y DE LOS ACTI VOS

| NTANG BLES ADQUI RI DOS EN UNA ADQUI SI CI ON DE NEGOCI OS

NOTA 21. AUTORI ZACI ON DE ESTADCS FI NANCI EROS Y NOTAS
ESTAS NOTAS FORMAN PARTE | NTEGRANTE DE LOS ESTADOS FI NANCI EROS QUE SE ACOVPANAN, LGS

CUALES FUERON AUTORI ZADOS PARA SU EM Sl ON EL 7 DE JULI O DE 2009, POR EL ING ALFREDO
ARCE ARI ZMENDI, EN SU CARACTER DE DI RECTOR GENERAL DE LA EMPRESA
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NOMBRE DE LA EMPRESA ACTIVIDAD PRINCIPAL NO. DE ACCIONES % DE TEN

CONSTRUCCION DE DESARROLLOS

GRUPO RUBA SA DE CV HABITACIONAL 182,474 100.00
CONSTRUCCION DE DESARROLLOS

RUBA SERVICIOS SA DE CV HABITACIONAL 460,600 100.00

TRAMET CONSTRUCTORES SA DE CONSTRUCCION DE DESARROLLOS

CV HABITACIONAL 20,060,000 100.00
CONSTRUCCION DE DESARROLLOS

CASAS RUBA SA DE CV HABITACIONAL 122,633,597 100.00
CONSTRUCCION DE DESARROLLOS

RUBA RESIDENCIAL SA DE CV HABITACIONAL 136,792,167 100.00
CONSTRUCCION DE DESARROLLOS

DGA DESARROLLOS SA DE CV HABITACIONAL 4,903,229 51.61
CONSTRUCCION DE DESARROLLOS

RUBA DESARROLLOS SA DE CV HABITACIONAL 404,834,553 100.00
CONSTRUCCION DE DESARROLLOS

RUBA COMERCIAL SA DE CV HABITACIONAL 50,000 100.00

BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.
CLAVE DE COTIZACION RUBA TRIMESTRE 02 ANO 2009

INMOBILIARIA RUBA, S.A. DE C.V.

RELACION DE INVERSION EN ACCIONES

CONSOLIDADO

ASOCIADAS Impresion Final
% DE MONTO TOTAL
NOMBRE DE LA EMPRESA ACTIVIDAD PRINCIPAL NO. DE ACCIONES
TEN COSTO VALOR
ADQUISICION ACTUAL
INMOBILIARIA PUNTO ALTO SA DE CONSTRUCCION VENTA'Y
cv ARRENDAMIENTO DE | 12,314 | 33.33 13,314 18,926
TOTAL DE INVERSIONES EN ASOCIADAS 13,314 18,926
OTRAS INVERSIONES PERMANENTES 0
TOTAL 18,926

OBSERVACIONES
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VENCTOS. O AMORT. DENOMINADOS EN MONEDA NACIONAL

VENCTOS. O AMORT. DENOMINADOS EN MONEDA EXTRANJERA

TIPO DE CREDITO / INSTITUCION e e P RMA | O e INTERVALO DE TIEMPO INTERVALO DE TIEMPO
EXTRANJERA SOBRETASA
ANO ACTUAL HASTA 1 ANO HASTA 2 ANOS HASTA 3 ANOS HASTA 4 ANOS HASTAMZ’;NOS © ANO ACTUAL HASTA 1 ANO HASTA 2 ANOS HASTA 3 ANOS HASTA 4 ANOS HASTAMZQNOS ©
BANCARIOS

COMERCIO EXTERIOR
CON GARANTIA
BANCA COMERCIAL
HSBC MEXICO SA NA 15/05/2009 13/08/2009 9.0440 150,719 0
HSBC MEXICO SA NA 15/05/2009 13/08/2009 9.0440 46,238 0
BBVA BANCOMER SA NA 16/06/2009 16/12/2009 9.6920 130,000 0
BANAMEX SA NA 23/06/2009 23/07/2009 10.1061 50,098 0
BANAMEX SA NA 30/06/2009 30/07/2009 10.1061 30,000 0

NA 0 0
BANCO NACIONAL DE COMERCIO E NO 20/09/2007 20/09/2022 14.00 910 0 9,587
OTROS
TOTAL BANCARIOS 407,055 0 910 0 9,587
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VENCTOS. O AMORT. DENOMINADOS EN MONEDA NACIONAL

VENCTOS. O AMORT. DENOMINADOS EN MONEDA EXTRANJERA

CoN TASA DE
TIPO DE CREDITO / INSTITUCION INSTITUCION FEC(';C’;N[%E:'T%MA i vgﬁgme?ﬁo INTERES Y/O INTERVALO DE TIEMPO INTERVALO DE TIEMPO
EXTRANJERA SOBRETASA
ARNO ACTUAL HASTA1ARO | HAsTA2ANOS | HasTA3ANOS | HasTasaRos [ HASTASANOSOl Ao acTuaL HASTA1ARO | HAsTA2ANOS | HasTA3ANOS | HasTA4ARos | MASTASANOSO
BURSATILES
LISTADAS EN BOLSA (MEXICO Y/O
EXTRANJERO)
QUIROGRAFARIOS
RUBA 2006 NA 2410212006 2410212010 9.9300 75,000 75,000 0 0 0 0
RUBA 2008 NA 23/04/2008 25/04/2011 9.660 0 0 300,000 0 0 0
CON GARANTIA
COLOCACIONES PRIVADAS
QUIROGRAFARIOS
CON GARANTIA
TOTAL BURSATILES Y
Ol A AS 75,000 75,000 300,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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DESGLOSE DE CREDITOS CONSOLIDADO
MILES DE PESOS iz :
( ) Impresion Final
VENCTOS. O AMORT. DENOMINADOS EN MONEDA NACIONAL VENCTOS. O AMORT. DENOMINADOS EN MONEDA EXTRANJERA
. . oM FECHA DE FECHA DE
TIPO DE CREDITO / INSTITUCION | INSTITUCION : INTERVALO DE TIEMPO INTERVALO DE TIEMPO
CONCERTACION | VENCIMIENTO
EXTRANJERA
ARNO ACTUAL HASTA1ARO [ HAsTA2ANOS | HasTA3ANOS |Hastasafos [MASTASANOSO | aRoacTuaL HASTA1ARO | HAsTA2ANOS [ HasTA3AROS |HAsTA4ARos [HASTASANOSO
PROVEEDORES
VARIOS NA 515,298 0 0 0
VARIOS NO 47,797 0
TOTAL PROVEEDORES 515,298 0 0 0 47,797 0
OTROS CREDITOS CON COSTO A
CORTO Y LARGO PLAZO(S103 Y S30)
NA 0 0 0 0
NO 0 0
TOTAL OTROS CREDITOS CON 0 0 0 0 0 0
COSTO A CORTO Y LARGO PLAZO
OTROS PASIVOS CIRCULANTES SIN
COSTO (S26)
VARIOS NA 76,960 0
VARIOS 66
TOTAL OTROS PASIVOS
CIRCULANTES SIN COSTO 76,960 0 0 0 66 0
1,074,313 75,000 300,000 0 48773 9,587

TOTAL GENERAL
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DOLARES OTRAS MONEDAS
POSICION EN MONEDA EXTRANJERA TOTAFI)_EI\gI(I)_ES e
DOLARES PESOS DOLARES PESOS
ACTIVO MONETARIO 498 6,574 0 0 6,574
PASIVO 5,776 76,260 0 0 76,260
CORTO PLAZO 3,694 48,773 0 0 48,773
LARGO PLAZO 2,082 27,487 0 0 27,487
SALDO NETO -5,278 -69,686 0 0 -69,686

OBSERVACIONES
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VES ACTIVOS PASIVOS M%C,’\ISE'%%'\I'A INFLACION | EFECTO MENSUAL
MONETARIOS MONETARIOS |, MUSTOREL A | MENSUAL (ACTIVO) PASIVO

| ToTAL | ol

DATOS INFORMATIVOS

REPOMO CAPITALIZADO

OBSERVACIONES
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LI M TACI ONES FI NANCI ERAS SEGUN ESCRI TURAS DE LA EM SION Y/ O TI TULO

SEGUNDA EM SI ON DE DEUDA

OFERTA PUBLI CA DE 3, 000, 000 DE CERTI FI CADOS BURSATI LES CON VALOR NOM NAL DE
$100. 00 CADA UNO. MONTO AUTORI ZADO DE LA DEUDA, $300, 000, 000.00, FECHA DE
Cl ERRE DE LI BRO 22 DE FEBRERO DE 2006, FECHA DE VENCI M ENTO 18 DE FEBRERO DE
2010.

LI M TACI ONES FI NANCI ERAS

RAZON DE COBERTURA DE | NTERESES CONSOLI DADA (UAII DA A GASTO FI NANCI ERO BRUTO)
MAYOR A 2. 00

DEUDA CON COSTO FI NANCI ERO CONSCOLI DADA A UAI | DA CONSOLI DADA. MENGCS A 2. 00

RELACI ON DE | NVENTARI OS A DEUDA CON COSTO FI NANCI ERO. MAYOR A 1. 50

RELACI ON DE ACTI VO CI RCULANTE A PASI VO Cl RCULANTE. MAYOR A 2.00

TERCERA EM SI ON DE DEUDA

OFERTA PUBLI CA DE 3, 000, 000 DE CERTI FI CADOS BURSATI LES CON VALOR NOM NAL DE
$100. 00 CADA UNO MONTO AUTORI ZADO DE LA DEUDA, $300, 000, 000. 00 FECHA DE Cl ERRE
DE LI BRO 23 DE ABRI L DE 2008, FECHA DE VENCI M ENTO 25 DE ABRIL DE 2011.

LI M TACI ONES FI NANCI ERAS

RAZON DE COBERTURA DE | NTERESES CONSOLI DADA A UAI | DA CONSOLI DADA.

-AL FI NAL DE LA SUVA DE LOS CUATRO TRI MESTRES DE CADA EJERCI Cl O SCCI AL, MENOR A
2.00 POR LOS DOCE MESES ANTERI ORES QUE TERM NEN E DI CHO EJERCI Cl O

-AL FINAL DE CUALQUI ER TRI MESTRE. MENOR DE 2.5 POR LOS DOCE MESES ANTERI ORES
QUE TERM NE EN DI CHO TRI MESTRE

- MENOR DE 2. 00 POR DOS TRI MESTRES CONSECUTI VOS.

RELACI ON DE | NVENTARI OS A DEUDA CON COSTO FI NANCI ERO. MAYOR A 1. 50

RELACI ON DE ACTI VO Cl RCULANTE A PASI VO Cl RCULANTE. MAYCR A 2.00

A LA FECHA SE HA CUMPLI DO CON TODAS Y CADA UNA DE LAS OBLI GACI ONES DE HACER Y
NO HACER MENCI ONADAS EN EL PROSPECTO DE LA COLOCACI ON.
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SI TUACI ON ACTUAL DE LAS LI M TACI ONES FI NANCI ERAS
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PLANTA O CENTRO ACTIVIDAD ECONOMICA CAPACIDAD INSTALADA| % DE UTIL.
CD. JUAREZ, CHIH. DESARROLLOS HABITACIONALES 0 0
CHIHUAHUA, CHIH. DESARROLLOS HABITACIONALES 0 0
SALTILLO, COAH. DESARROLLOS HABITACIONALES 0 0
TORREON, COAH. DESARROLLOS HABITACIONALES 0 0
MONTERREY, N.L. DESARROLLOS HABITACIONALES 0 0
HERMOSILLO, SON DESARROLLOS HABITACIONALES 0 0
MEXICALI, B.C. DESARROLLOS HABITACIONALES 0 0
GUADALAJARA, JAL. DESARROLLOS HABITACIONALES 0 0
TIJUANA, B.C. DESARROLLOS HABITACIONALES 0 0

OBSERVACIONES
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% COSTO
PRINCIPALES SUST. 5
MATERIAS PRIMAS RS ORIGEN VAL PRC%%[%(;EION

N/A

0

OBSERVACIONES
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PRINCIPALES

VENTAS

VOLUMEN IMPORTE

% DE PART.
MDO.

PRINCIPALES

MARCAS

CLIENTES

NACIONALES

VIV. INTERES SOCIAL

3,603

837,074

0.00

RUBA

PUBLICO EN GENERAL

VIV. INTERES MEDIO

996

556,064

0.00

RUBA

PUBLICO EN GENERAL

EXTRANJERAS

TOTAL

1,393,138
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PRINCIPALES

VENTAS

VOLUMEN

IMPORTE

DESTINO

PRINCIPALES

MARCAS

CLIENTES

EXPORTACION

SUBSIDIARIAS EN EL EXTRANJERO

TOTAL

OBSERVACIONES
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LA EMPRESA NO TI ENE PROYECTO AL 30 DE JUNI O DE 2009 QUE DEBAN SER | NFORMADOS SEGUN ESTE
ANEXO




BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.

CLAVE DE COTIZACION:  RUBA TRIMESTRE: 02 ARO: 2009
INMOBILIARIA RUBA, S:A. DE C.V. TRANSACCIONES EN MONEDA EXTRANJERA Y PAGINA 1/ 1
CONVERSION DE ESTADOS FINANCIEROS DE
OPERACIONES EXTRANJERAS (Informacién CONSOL[DADO

relacionada al Boletin B-15)
Impresion Final

LA EMPRESA NO REALI ZO OPERACI ONES REGULADAS POR EL BOLETI N B15 QUE DEBAN SER REVELADAS
EN EL BJERCICI O




BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.

CLAVE DE COTIZACION RUBA TRIMESTRE 02 ANO 2009
INMOBILIARIA RUBA, S.A. DE C.V. 2
INTEGRACION DEL CAPITAL SOCIAL
PAGADO CONSOLIDADO
Impresién Final
CUPON NUMERO DE ACCIONES CAPITAL SOCIAL
SERIES |VALOR NOMINAL($) VIGENTE
PORCION FIJA PORCION VARIABLE MEXICANOS LIBRE SUSCRIPCION FIJO VARIABLE
A 100.00000 0 10,000 0 10,000 10,000 1,000 0
B 100.00000 0 0 5,551,559 5,551,559 5,551,559 0 555,156
Cc 100.00000 0 0 15,000,000 15,000,000 15,000,000 0 1,500,000
TOTAL 10,000 20,551,559 20,561,559 20,561,559 1,000 2,055,156
TOTAL DE ACCIONES QUE REPRESENTAN EL CAPITAL SOCIAL PAGADO A LA FECHA DE ENVIO DE LA INFORMACION: 20,561,559

OBSERVACIONES




BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.

CLAVE DE COTIZACION:  RUBA TRIMESTRE: 02 ANO: 2009

INMOBILIARIA RUBA, S.A. DE C.V. INSTRUMENTOS FINANCIEROS DERIVADOS
PAGINA 1/1

CONSOLIDADO

Impresién Final

AL 31 DE JUNI O DE 2009 LA EMPRESA NO Tl ENE CONTRATOS DE | NSTRUVENTOS FI NANCI ERCS
DERI VADCS QUE DEBAN SER REVELADOS CONFORME EL BCLETIN C2




